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1. OGOLNE INFORMACIJE O CHINSKIEJ REPUBLICE LUDOWE)J

A. DANE GEOGRAFICZNE, DEMOGRAFICZNE | EKONOMICZNE

Ponizej podstawowe informacje o ChRL. Hongkong jako Specjalny Region Autonomiczny
Chiniskiej Republiki Ludowej, bardzo odmienny takze pod wzgledem gospodarczym, zostat
omédwiony w rozdziale 3.

GEOGRAFIA:

Chiny to trzecie pod wzgledem wielkos$ci powierzchni pafistwo na $wiecie po Rosji i Kanadzie.

Wielkos¢ obszaru Chin to 9569961 km kwadratowych. Chiny graniczg z czternastoma
panstwami, najdtuzszg granice kraj ten dzieli z Mongolig, nastepnie z Rosj3.

Duzg cze$¢ powierzchni Chin zajmujg géry i pustynie (okoto 2/3 powierzchni), zatem
stosunkowo niewiele jest terendw nadajgcych sie pod uprawe; produkcja rolnicza moze by¢
prowadzona na mniej niz 20% obszaru kraju. Biorgc pod uwage fakt, iz Chiny zawsze byty
ludnym narodem, problem wyzywienia ludnosci, przy ograniczonym areale, byt zawsze
priorytetem polityki gospodarczej w tym kraju. Dla zwiekszenia powierzchni gruntéw rolnych
na przestrzeni wiekédw Chinczycy wycieli wiele laséw, co sprzyjato lessowieniu gleb.

Mimo iz przez Chiny przeptywajg m.in. dwie stynne rzeki, tj. Jangcy (o dtugosci 6 300 km —
trzecia najdtuzsza rzeka $wiata) i Z6tta Rzeka (5300 km), w kraju generalnie wystepuje
niedostatek wody. Dla nawodnienia zyznych ziem wschodnich Chin, jak i udroznienia
transportu wodnego ze srodkowych Chin na pétnoc juz w V wieku p.n.e., Chinczycy rozpoczeli
budowe Wielkiego Kanatu tgczgcego Hangzhou, stolice prowincji Zhejiang, z Pekinem. Ta
najwieksza budowla hydrologiczna swiata ma ponad 1 800 km dtugosci. Obecnie problemy
braku wody spotegowane sg duzym zanieczyszczeniem szeregu zbiornikdw wodnych i ich
biologiczng degradacja.

Wielu specjalistéw zajmujacych sie Chinami dzieli kraj na dwie zasadnicze czesci, to jest pdtnoc
i potudnie, a granicg jest tu wspomniana rzeka Jangcy. Ze wzgleddw klimatycznych,
kulturowych, jak i modelu konsumpcji — obszary te znacznie sie rézniag.

Strona3
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Mapa 1: Mapa — rzeka Jangcy w Chinach — podziat na Chiny pétnocne i potudniowe

Map of /Yang?zg River Basin and Citie;la (Click'to enlarge)
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Chiny lezg w trzech strefach klimatycznych — potudniowe obszary cechuje klimat zwrotnikowy,
srodkowy pas to klimat podzwrotnikowy, a potnocne regiony kraju to klimat umiarkowany. W
efekcie wyksztatcity sie w Chinach rézine modele zachowan i wzorcédw konsumpgcji.
Kontynentalny klimat pétnocnych Chin i stosunkowo krétki wzgledem potudnia okres
wegetacji roslin powoduje, iz szczegdlnie na tych obszarach popularne sg produkty maczne
(np. makaron czy pierogi), wieprzowina czy tez mocniejsze alkohole. Na potudnie od Szanghaju
dominuje kuchnia, z ktérg wielu EURpejczykdw kojarzy Chiny, a wiec ryz, bogactwo warzyw
czy owoce morza.

Dtuga linia brzegowa Chin (ponad 18 000 km) sprzyja rozwojowi infrastruktury portowej.

Pasmo goér na zachodzie kraju przez wieki skutecznie oddzielato Chiny od reszty $wiata,
sprzyjajac autarkicznym tendencjom w polityce chiniskich cesarzy.
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DEMOGRAFIA

Chiny sg krajem o najwiekszej liczbie ludnosci na swiecie. W 2023 r. Chiny zamieszkuje
1425 671 352 mieszkaricéw!. Dla poréwnania w roku 2000 w Paristwie Srodka mieszkato
1 268 301 605 ludzi.

W latach 80. i 90. populacja Chin rosta od 1,0 do 1,5 proc. rocznie, co przyczynito sie do
szybkiego wzrostu konsumpcji, w tym spozycia miesa. Wzrost populacji spowolnit do 1,0 proc.
w pierwszej dekadzie XXI wieku. Polityke jednego dziecka przyjeta w 1979 r. zastgpiono
polityka dwajki dzieci w 2016 r., a nastepnie w 2021 r. polityka tréjki dzieci. Mimo to, wedtug
oficjalnych danych, w 2021 r. i w 2022 r. wzrost liczby ludnosci spadt niemal do zera.
Organizacja Narodéw Zjednoczonych przewiduje, ze liczba ludnos$ci w Chinach bedzie spadac
w latach 2025-2040 0 -0,1% do -0,3% rocznie. Do roku 2040 wyniesie ona 38 mid.

Srednia wieku mieszkarica Chin to obecnie 39 lat, a oczekiwana dtugos¢ zycia 78,8 lat2. Polityka
jednego dziecka miata bardzo istotny wptyw na profil demograficzny chifskiego
spoteczenstwa. Jej efektami, poza przyhamowaniem tempa wzrostu ludnosci, jest starzenie
sie chinskiego spoteczenstwa oraz zachwianie rdwnowagi ptci i przewaga liczby mezczyzn
w spoteczenstwie®. Powoduje to jeszcze jeden problem w odniesieniu do postaw spotecznych.
Mali chtopcy byli traktowani przez rodzicéw i dziadkéw jak mali cesarze, co obecnie przektada
sie na wysokie wyobrazenie o sobie wsréd wielu mtodych Chinczykéw. Takie nastawienie
sprzyja prezentacji roszczeniowych postaw miodych konsumentéw chinskich na rynku.
Przekrdj wiekowy chiinskiego spoteczenstwa wyglagda nastepujaco:

Tabela 1: Przekrdj wiekowy spoteczeristwa ChRL

0-—14lat 17,29%
15 —24 lata 11,48%
25 — 54 lata 46,81%
55 — 64 lata 12,08%
Ponad 65 lat 12,34%

Zrédto: https://www.indexmundi.com/china/age structure.html

70,37 proc. ludnosci to osoby w przedziale wieku 15-64 lat. W efekcie prowadzonej przez lata
polityki jednego dziecka szczegdlnie duzy odsetek ludzi to osoby w wieku okoto 40-50 lat.
Mimo liberalizacji polityki rodzinnej nie zauwaza sie obecnie w Chinach boomu
demograficznego. Rosnace koszty utrzymania, szczegdlnie w duzych aglomeracjach miejskich,

! https://www.worldometers.info/demographics/china-demographics/
2 https://www.worldometers.info/demographics/china-demographics/
3 https://wol.iza.org/articles/how-does-the-one-child-policy-impact-social-and-economic-outcomes/long
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jak tez konieczno$¢ zachowania przez mtodych Chinczykéw duzej aktywnosci zawodowej
powodujg, iz obecnie rodziny decyduja sie na posiadanie maksimum dwadjki potomstwa.

Administracyjnie Chiny sktadajg sie z 22 prowingcji, czterech miast wydzielonych na prawach
prowincji (tj. Pekin, Szanghaj, Tianjin i Chongqing), pieciu regiondw autonomicznych i dwdéch
specjalnych regionéw administracyjnych (tj. Hongkong i Makao). Administracja ChRL za
23. prowincje uznaje Tajwan®.

Mapa 2: Podziat administracyjny ChRL

Podziat administracyjny
Chinskiej Republiki Ludowej (ChRL)
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Zrédto: https://pl.wikipedia.org/wiki/Plik:China_administrative.gif

Stolicg kraju jest Pekin (Beijing — czyli Pétnocna Stolica). Obecnie aglomeracja pekinska liczy
ponad 20,9 min ludzi.

Strona6
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Jednym z istotnych elementdéw chinskiej polityki spoteczno-gospodarczej jest przyspieszenie
procesow urbanizacyjnych i intensyfikacja migracji z obszaréw wiejskich do miast. Obecnie
w Chinach funkcjonuje 160 miast z liczbg ludnosci przekraczajacg milion mieszkancow.
W miastach chinskich mieszka ponad 852 min ludzi, czyli ponad 61 proc. ludnosci kraju ogétem.
Wsrod chinskich miast czotowg role odgrywajg tzw. miasta wydzielone, aglomeracje na
prawach prowincji. Zgodnie z danymi z 2021 r. sg to:

e Szanghaj—z liczbg ludnosci 27,8 min,
e Pekin—-20,9 min,

e Chongging — 16,38 min,

e Tianjin — 13 mIn mieszkancow.

Od szeregu lat dla wielu zagranicznych firm, eksporteréw badz inwestoréw Pekin to wejscie w
potnocne obszary Chin, Szanghaj we wschodnie, a Kanton w poftudniowe regiony kraju.

Obecna polityka spoteczno-gospodarcza administracji ChRL skierowana jest na stopniowe
wyréwnywanie rdéznic w rozwoju gospodarczym miedzy zasobnymi wschodnimi prowincjami
Chin a ubozszym zachodem, zatem wzrosnie rola i znaczenie aglomeracji Chongging, jednego
z czterech tzw. wydzielonych miast.

Kolejne miasta z najwyzszg liczbg ludnosci to:

e Kanton — 13,64 min mieszkancéw,
e Shenzhen-12,59 min,

e Chengdu-9,31 min,

e Nanjing—9,14 min,

e Wuhan-28,47 min,

e Xi'An-—8,28 min,

e Hangzhou — 7,85 min®.

W wyzej wymienionych aglomeracjach mieszka ponad 140 min Chifnczykéw, czyli 10 proc.
populacji. Dla eksporteréow artykutdw spozywczych sg to osrodki o szczegdlnym znaczeniu ze
wzgledu na site nabywczg i otwarty model konsumpcyjny chinskiej klasy Sredniej.

Aglomeracje miejskie Chin dzielg sie na miasta pierwszej kategorii (tzw. First tier city), drugiej,
trzeciej, czwartej i pigtej. O zakwalifikowaniu konkretnego miasta do danej grupy decyduja:
poziom rozwoju gospodarczego, znaczenie administracyjne dla regionu, liczba ludnosci czy
perspektywy rozwojowe ®. Wraz z rozwojem chifskiej gospodarki nastepowaty zmiany
w przypisaniu konkretnych osrodkéw do jednej z wymienionych grup. Wydaje sie, iz dla
eksporteréw istotne znaczenie moze mieé klasyfikacja dokonana przez magazyn gospodarczy
Yicai Global w 2019 r.”. Oto lista miast w poszczegdlnych grupach:

5 https://www.statista.com/statistics/992683/china-population-in-first-and-second-tier-cities-by-city/
5 https://multimedia.scmp.com/2016/cities/
7 https://www.yicaiglobal.com/news/hefei-foshan-enter-china-list-of-emerging-first-tier-cities
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Miasta pierwszej kategorii:
Pekin, Szanghaj, Kanton, Shenzhen.
Miasta ,,nowej” pierwszej kategorii:

Chengdu, Chongqing, Hangzhou, Wuhan, Nanjing, Tianjin, Suzhou, Xi’An, Changsha, Qingdao,
Zhengzhou, Dalian, Dongguan, Hefei, Foshan.

Miasta drugiej kategorii:

Xiamen, Fuzhou, Wuxi, Ningo, Kunming, Harbin, Jinan, Changchun, Wenzhou, Shijiazhuang,
Nanning, Changzhou, Quanzhou, Nanchang, Guiyang, Taiyuan, Yantai, Jiaxing, Nantong, Jinhua,
Zhuhai, Huizhou, Xuzhou, Haikou, Urumgqi, Shaoxing, Zhonghshan, Taizhou, Lanzhou.

Warto przyswoi¢ sobie nazwy miast drugiej kategorii, ktérych lista jest coraz dtuzsza. Te
osrodki miejskie wykazujg spore ambicje rozwojowe, a rosngca sita nabywcza mieszkancow
pozwala na zakup débr takze z importu. Sg to aglomeracje o sporej liczbie ludnosci (np. Harbin
na poétnocy Chin, stolica prowincji Heilongjiang, ktéra liczy ponad 10 min ludzi, czy Foshan na
potudniu Chin, gdzie mieszka ponad 7 min ludzi).

Z prognoz i planéw gospodarczych wynika, iz do 2030 r. liczba mieszkaricow chifskich miast
ma wzrosna¢ o 115 min ludzi i osiggnie liczbe ponad miliarda osébé8.

Dla sprzedazy zywnosci istotne znaczenie majg uwarunkowania etniczne i kulturowe
mieszkancow kazdego regionu. Mimo ze obszar Chin zamieszkuje gtéwnie ludnos$é Han, to
wystepuje tu ponad 50 rdinych mniejszosci. Cze$¢ z tych grup etnicznych jest dosc
zintegrowana w zakresie preferencji i modelu konsumpcji, natomiast np. mniejszosci typu
Ujgur (potnocno-zachodnie Chiny) lub Hui (pétnocne Chiny), o korzeniach islamskich, nie
spozywajg wieprzowiny ani nie pijg alkoholu.

EKONOMIA

Chiny sg krajem o bardzo zréznicowanym poziomie rozwoju gospodarczego poszczegdlnych
prowincji, regiondw i miast.

Generalnie gospodarka Chin od konca lat 70. ubiegtego wieku rozwija sie wyjagtkowo
dynamicznie. W 2022 r. PKB Chin wyniosto 17 963,17 mld USD, a dochdd na gtowe mieszkanca
wynidst 11 560.33 USD (18 187,98 USD w ujeciu Parytet Sity Nabywczej). PKB Chin w 2010 r.
wynosito 6 087,16 mld USD, zatem wartos¢ PKB w ciggu 10 lat ulegta wiecej niz podwojeniu.
Tempo wzrostu PKB w 2022 r. wyniosto 2,99 proc. To znaczgco mniej niz w latach 2012-2019,
gdy wynosito ono ok 7 proc. Zgodnie z prognozami w 2023 r. PKB w Chinach wzrosnie o ponad
5 proc., lecz w kolejnych latach bedzie stopniowo spadaé. Inflacja w2022 r. w Chinach
wyniosta 2 proc. Sredni kurs waluty chifiskiej RMB yuan w stosunku do USD wynidst 6,7366
RMB?®.

8 https://www.mckinsey.com/featured-insights/urbanization/preparing-for-chinas-urban-billion
% https://www.exchangerates.org.uk/USD-CNY-spot-exchange-rates-history-2022.html
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Rolnictwo wytwarza 7,3 proc. PKB i zatrudnia okoto 24,1 proc. ludzi czynnych zawodowo.
Sektor produkcyjny to 39,9 proc. PKB, a ustugi — odpowiednio 52,8 proc. wartosci ogétem
wypracowanego w 2022 r. PKB0,

W produkcji rodlinnej dominujg zboza, ryz, bawetna, herbata, ziemniaki, a w hodowli —
produkcja wieprzowiny, baraniny i owocéw morza.

Wraz z tzw. politykg otwarcia Chin wprowadzong w latach 70. XX wieku przez przywddce ChRL
Deng Xiaopinga znacznemu rozwojowi ulegty potudniowe i wschodnie regiony Chin. Kraj,
poprzez otwarcie na naptyw kapitatu zagranicznego, znacznie rozbudowat potencjat
produkcyjny, stajgc sie gtéwnym eksporterem konkurencyjnych cenowo towaréw.
W dalszym ciggu jednym z elementédw napedowych chinskiej gospodarki jest handel
zagraniczny, w tym spora nadwyzka eksportu nad importem. W 2022 r. chinski eksport wynidst
3,71 bln USD, a import odpowiednio 3,14 bln USD. Nadwyzka w handlu zagranicznym to 576
mld USD™.

Trwa proces gtebokiej restrukturyzacji profilu chinskiej gospodarki. Z odgrywania roli ,fabryki
Swiata” Chiny chcg mozliwie szybko przejs¢ na pozycje lidera w zakresie nowoczesnych
technologii. Gospodarka chifska rozwija sie zgodnie z okreslanymi planami piecioletnimi,
obecnie realizowany XIV plan (lata 2021-2025) zaktada pobudzenie sektora ustug, zwiekszenie
urbanizacji i zwiekszenie bezpieczenstwa socjalnego.

Chinski rzad od diuzszego czasu stara sie opiera¢ wzrost gospodarczy na innych czynnikach
wzrostu, poza tradycyjnie wiodacym eksportem. Jednym z istotnych elementéw jest
pobudzanie konsumpcji wewnetrznej. Liczebnos¢ klasy $redniej Chin oceniania sie na ponad
400 min mieszkaricéw!?. W przypadku tej grupy zaktada sie, iz ich gospodarstwa domowe
dysponujg dochodem rocznym w wysokosci 140 000-300 000 RMB (czyli widetki 20 900-44 800
USD). Struktura konsumpcji przecietnego gospodarstwa domowego obejmuje m.in. 16 proc.
wydatkéw na restauracje i kawiarnie i 10 proc. wydatkow na artykuty spozywcze.

Trzecim, obok eksportu i konsumpcji wewnetrznej, kluczowym czynnikiem napedzajagcym
rozwdj chinskiej gospodarki sg inwestycje, w tym w infrastrukture transportowga. Szereg
wymienionych w tresci miast potgczonych jest siecig superszybkiej kolei i obecnie przejazd na
trasie Szanghaj—Pekin zajmuje nieco ponad 5 godzin. Doskonata infrastruktura transportowa
(chodzi réwniez o rozbudowe mocy przetadunkowych w portach morskich czy magazynéw
cargo na lotniskach) utatwia firmom zagranicznym penetracje rynku,
a w momencie realizacji dostaw — logistyke na miejscu, nawet w przypadku transportu na duze
odlegtosci.

10 https://www.statista.com/statistics/270325/distribution-of-gross-domestic-product-gdp-across-economic-

sectors-in-china/

11 https://www.macrotrends.net/countries/CHN/china/exports
12 https://www.china-briefing.com/news/chinas-middle-class-5-questions-answered/

Strona9

Tres¢ niniejszej kampanii promocyjnej odzwierciedla wyfacznie poglady jej autora
i podlega jego wylacznej odpowiedzialnosci. Komisja Europejska nie ponosi
odpowiedzialnosci za zadne ewentualne wykorzystanie zawartych w kampanii informacji.

KAMPANIA FINANSOWANA PRZY
WSPARCIU UNII EUROPEJSKIEJ

KRAJOWA RADA DROBIARSTWA
1ZBA GOSPODARCZA

&
IG


https://www.statista.com/statistics/270325/distribution-of-gross-domestic-product-gdp-across-economic-sectors-in-china/
https://www.statista.com/statistics/270325/distribution-of-gross-domestic-product-gdp-across-economic-sectors-in-china/
https://www.china-briefing.com/news/chinas-middle-class-5-questions-answered/

DROB Z EUROPEJSKIM [NJUY

PASZPORTEM ”--S FRUM

LUROP

Chiny s3 od 2001 r. cztonkiem Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) 3. Zobowigzania
wynikajgce z cztonkostwa w tej organizacji powoduja, iz na przestrzeni ostatnich lat Chiny
stopniowo dostosowujg szereg rozwigzan prawnych do miedzynarodowych standardéw.

Jedne z bardziej zasobniejszych regionéw Chin to wschodnie i potudniowe prowincje.
Najwiekszy PKB w 2022 r. wypracowaty nastepujgce prowincje:

e Kanton,

e Jiangsu,

e Shandong,
e Zhejiang,
e Henan.

Wiodace gospodarczo regiony Chin to pétnocne prowincji z Pekinem, Tianjin i prowincja
Szandong, nastepnie region tzw. Delty Rzeki Jangcy, a wiec Szanghaj i prowincje Jiangsu
i Zhejiang, a nastepnie Delta Rzeki Pertowej, ktérego gospodarczg stolicg jest miasto Kanton.
Ten ostatni region Chin graniczy z Hongkongiem.

Ponizsza tabela prezentuje strukture wydatkéw na gtowe mieszkanca zasobniejszych prowingji
ChRL, czyli pasa wschodniego i potudnia. Chodzi o takie prowincje jak: Jiangsu, Zhejiang,
miasto Shanghai, Fujian, Shandong, Guangdong (Kanton), Guangxi i Hainan. Szczegdlnie
wysoki poziom wydatkdow na gtowe ma miejsce w Szanghaju, stolicy gospodarczej i finansowej
ChRL. Wydatki na jednego mieszkarica w Szanghaju w 2022 r. wyniosty ponad 46 tys. RMB,
czyli prawie 6 300 USD. Wydatki na artykuty spozywcze bedga rosty, natomiast ich udziat w
catosci ponoszonych kosztéw bedzie spadat. Powodem takiego stanu rzeczy sg coraz wyzsze
koszty ustug (np. opieki zdrowotnej czy transportowych), edukacji i koszt optat za mieszkanie.
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Tabela: Struktura wydatkow na mieszkanca w potudniowo—wschodnich regionach ChRL

(w RMB/yuan)
2008 r. 2013r. 2018r. 2023r. 2028r.

Wydatki 17,320 20,458 24,851 28,457 35,789
Zywnosc 9,681 9,694 10,070 9,722 10,236
Odziez 1,626 1,632 1,798 2,552 3,814
Mieszkanie 1,933 2,043 2,953 3,489 4,386
Optaty za | 1,405 556 1,982 2,275 3,256
ustugi
komunalne
Wydatki na | 464 895 1,429 1,854 2,333
opieke
medyczna
Transport i 227 1,497 2,356 3,260 4,510
tacznosc
Kultura, 979 1,547 3,026 3,470 4,510
edukacja,
rozrywka
Inne towary i | 1,009 942 1,200 1,840 2,744
ustugi

Zrédto: Poultry Market Trends in China, Published by Asia Market Information and Development Co. USA

Jesli uzna¢ kwote 20 000 USD za prdg dojrzatej i zasobnej ekonomii, to poziom ten osiggneto
w 2019 r. 14 miast chiniskich, a wiodgca jest aglomeracja Shenzhen (prawie 29,5 tys. USD per
capita) lezagca w prowincji Kanton nieopodal Hongkongu, a nastepnie dwa miasta prowingji
Jiangsu, tj. Wuxi i Suzhou, obydwa osrodki z bardzo dobrze rozwinietym przemystem
elektronicznym®4,
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Realne tempo wzrostu PKB Chin od 1 kw. 2017 r. do 2 kw. 2023 r.
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Sources: National Bureau of Statistics, CEIC
Zrédto: Caixin na podstawie danych chinskiego urzedu statystycznego®®

Fenomen gospodarczy Chin polega m.in. na tym, iz kraj ten przez kilka dziesiecioleci
niezmiennie zachowywat wysokie tempo wzrostu PKB. Mimo spowolnienia wzrostu chifiska
gospodarka posiada wiele rezerw, by utrzymaé wcigz znaczne, tempo przyrostu PKB na
poziomie ok. 6 proc. rocznie.

Mimo okresowego spowolnienia w | kwartale 2020 r. zwigzanego z wybuchem epidemii
COVID-19 Chiny szybko wrdcity na sciezke relatywnie szybkiego wzrostu PKB. W Il kwartale
2023 PKB wzrosto 0 6,3 proc.

Ponizsza tabela prezentuje zaréwno podstawowe wskazniki charakteryzujgce gospodarke
chinskg na przestrzeni lat, jak i szacunki na kolejne okresy do 2028 r. Wszystkie wielkosci,
w tym szacunki odnoszgce sie do wymiany handlowej z zagranicg, wartosci produkcji rolnej
czy tez sprzedazy detalicznej, potwierdzajg, iz mimo spowolnienia tempa wzrostu PKB
gospodarka chinska ma bardzo obiecujgce perspektywy wzrostu.
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Podstawowe wskazniki gospodarcze ChRL (w mld RMB/Yuan)

2008 r. 2013 r. 2018r. 2023 r. 2028 r.

Tempo 9,0%
wzrostu % 7,5% 6,7% 6,5% 6,2%

PKB (mld RMB) | 30,067 56,086 88.089 120,690 163,039

PKB na gtowe

. , 22,640 40,061 63,114 94,902 139,442
mieszkanca

Liczba ludnosci

1,328 1,400 1,378 1,399 1,420
(w min)

Poziom

. 4,2% 4,6% 3,97% 4,50% 4,60%
bezrobocia

Wartos¢
produkcji 2,368 3,479 5,771 7,542 10,094
rolniczej

Wartos¢
produkgcji
przemystowej
brutto w tym:

30,900 75,048 107,741 154,676 210,495

Podmioty z
kapitatem 10,332 21,700 31,153 44,724 59,851
panstwowym

Podmioty
prywatne/z
kapitatem
obcym

20,568 53,348 76.588 109,952 150,644

Wartos$é
produkcji w
innych
sektorach

8,470 17,637 25,320 40,778 65,674

Obroty handlu
zagranicznego
ogétem (w mld
usbD

2,562 4,022 4,348 6,010 8,235

Import (w mid

usD) 1,132 1,914 1,969 2,827 3,873
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Eksport (w mlid

USD) 1,430 2,108 2,379 3,184 4,362

Bilans handlu
zagranicznego | 298 194 410 357 489
(w mld USD)

Inflacja % 5,9 4,0 3,0 7,3 7,8

Kurs wymiany
waluty RMB /| 6,992 6,132 6,7 6,5 6,5
usb

Wartos¢
sprzedazy 9,279 19,489 35,690 54,913 84,491
detalicznej

Zrédto: Poultry Market Trends in China, Published by Asoia Market Information and Development Co, USA, 2019
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2. Specyfika rynku artykutéw spozywczych

Chinski rynek artykutéw spozywczych oferuje spory potencjat wzrostu, aczkolwiek trzeba braé
pod uwage odmienne gusta i zwyczaje kulinarne mieszkaricéw Paristwa Srodka. Ze wzgledu na
wspomniane zmiany spoteczno-ekonomiczne zachodzace w chinskim spoteczenstwie rynek
artykutow spozywczych bardzo szybko ewoluuje. Z pewnoscig niezmienna pozostaje zasada,
iz Chinczycy przywigzujg ogromne znaczenie do positkéw. W potudniowych regionach kraju
Chinczycy wcigz uzywaja na powitanie pozdrowienia ,Czy jadtes juz dzi$ ryz?”. W czasach
niedostatku regularna ,miska ryzu” byta gwarantem przedtuzenia egzystencji. Obecnie
odpowiednie pozywienie jest elementem dobrobytu i synonimem zdrowego trybu zycia, jak
tez tradycyjnie istotng czescig zycia rodzinnego i towarzyskiego. Generalnie Chiny odnotowaty
spory sukces w poprawie wyzywienia spoteczenstwa. Chiny to ojczyzna dobrej kuchni i
réznorodnych potraw. Nie ma jednej kuchni chifskiej, wyrdznia sie kilka wiodacych nurtéow
kulinarnych, ktére na przestrzeni wiekdw rozwijaty sie w poszczegdlnych prowincjach.
Olbrzymi obszar kraju i utrudnione przez wieki mozliwosci przemieszczania sie ludnosci
spowodowaty, iz w licznych regionach Chin wytworzyty sie takze bardzo odmienne kultury
kulinarne. Obecnie wyrdznia sie osiem gtéwnych regiondéw, ktére na przestrzeni wiekdw
wytworzyty wiele oryginalnych receptur i sposobdéw przyrzadzania positkdw. S3 to:

Anhui (3€; Huicai), Cantonese (B3; Yuecai), Fujian (JB3; Mincai), Hunan (#H3%; Xiangcai),

Jiangsu (75+3%; Stcai), Shandong (E3%; Lucai), Sichuan (JI|3%; Chuancai), i Zhejiang (#f3%;

Zhecai).

Kolorem z6ttym zaznaczono regiony, z ktérych pochodzg najstynniejsze przepisy kuchni
chinskiej.
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Mapa 3: Regiony Chin o najstawniejszych tradycjach kulinarnych

Regional Cuisines of China

The 8 most popular cuisines "Ba Da Cai Xi"

Northeastern

"Dong Bei"
Mongolian SHEM"'\NG@
URUMSQI
®
Beijing BEIING
HOHHOT g vji o0 o 3
Xinjiang - @& TIANJIN
Hebei
Shanxi; ., K
"Jin" :
LANZHOU 4 Hejiag
- Northwestern
"XiBei' Gy Shanghai
XTAN & NANINGG "Hu"
SHANGHAI
Tibetan Hubei ® .\ NEZHOU
"Tsang" "Chu" W
Tsang CHZE.\'GDLI@ Chu UHAN
@ CHONGQING® Tiangxi
Wh "Gan"
Southwest
"Yun Gui"
KUNMING@ GUANGZHOU, &
Guangxi HONG KONG
"Gui"
Hainan

Zrédto: https://www.wikiwand.com/en/Chinese regional cuisine

Osobom odwiedzajgcym Chiny z pewnoscig znane sg takie regionalne kuchnie jak:

1. kuchnia kantonska — potudniowe Chiny. Kuchnia znana m.in. z wyjgtkowej
réznorodnosci produktow wykorzystywanych do przygotowania potraw. W tej kuchni
szczegblnie czestymi elementami s3: ryz i owoce morza. Potrawy tej kuchni sg
rowniez szczegdlnie popularnew Hongkongu.

2. kuchnia syczuanska — zachodnie Chiny. Znana z potraw bardzo pikantnych.

3. kuchnia z prowincji Jiangsu — wschodnie Chiny. Stynie z tagodnych w smaku, pieknie
przygotowanych dan, czestg technika jest dtugotrwate duszenie potraw. Znane
specjaty z Jiangsu oparte na drobiu to solona kaczka z Nankinu albo , kurczak

zebraka”.
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Najstynniejsze potrawy kuchni z prowincji Jiangsu, w tym z kurczaka i kaczki

Beijing

A

Jiangsu

Beggar’s Chicken

Boiled Shredded Dry Bean Curd 7
Yangzhou Fried Rice

Zrédto: https://www.travelchinaguide.com/jiangsu-cuisine.htm

4. potrawy z Pekinu oparte sg w sporej czesci na produktach macznych. Znane w stolicy
Chin sg m.in. pierogi czy makaron, z dan z drobiu bardzo duzg popularnoscia cieszy sie

kaczka po pekinsku — sposéb przygotowania jak na ponizszym zdjeciu.
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Zrédto: https://en.wikipedia.org/wiki/Peking duck#/media/File:Quanjude roastduck.JPG

Poczagwszy od konca lat 70. ubiegtego wieku, Chiny dokonaty bardzo duzego postepu
w zakresie wyzywienia ludnosci.

Wedtug statystyk FAO w 2000 r. problem niedozywienia dotyczyt ponad 16 proc.
spoteczenstwa, w 2017 r. — nieco ponad 8 proc. W ostatnich dziesiecioleciach rosnie
konsumpcja podstawowych artykutéw spozywczych, dla przyktadu na przestrzeni lat 1975—
2018 spozycie zboza wzrosto z poziomu 125 min ton do 420 mIn ton. W 1975 r. konsumpcja
miesa wyniosta 7 min ton, a w 2018 r. — 86,5 min ton.

Konsumpcja miesa na mieszkarica wyniosta w 2018 r. 54,3 kg'®, czyli zdecydowanie mniej niz
w USA (89 kg) czy Australii (93 kg), ale wiecej niz w Japonii (43 kg). Gtdbwnym rodzajem
konsumowanego miesa jest wieprzowina (39,9 kg na mieszkanca). Promowane wzorce
Zywnosciowe i coraz wyzsza Swiadomos¢ konsumentow w mtodym i srednim wieku powoduja,
iz rosnie m.in. konsumpcja drobiu.

Obecnie chiinscy konsumenci, gtdwnie pochodzacy z duzych aglomeracji miejskich, coraz
wieksze znaczenie przywigzujg do bezpieczeistwa konsumowanej zywnosci. Klasa $rednia,
ktdra kieruje sie takze efektem nasladownictwa i prestizu, w coraz szerszym zakresie kupuje
artykuty spozywcze pochodzace z zagranicy, w tym z krajow Unii Europejskiej.

Rynek artykutéw spozywczych, podobnie jak szereg innych aspektéw Zzycia spotecznego
Chinczykow, znajduje sie na rozdrozu i podlega istotnym przemianom; z jednej strony
wystepuje starsze pokolenie konserwatywnych Chinczykéw, ktérzy preferujg tradycyjne
chinskie potrawy przygotowywane ze sSwiezej zywnos$ci kupowanej na bazarach lub
w niewielkich sklepach osiedlowych; z drugiej natomiast, coraz bardziej dominuje pokolenie
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miodych nuworyszy, ktérzy dokonuja zakupow w wielkopowierzchniowych placéwkach
handlowych w czasie weekenddw i odwiedzajg restauracje serwujgce menu réwniez z innych
stron $wiata. Niezmiennie istotng tradycjg Chinczykdw sg sobotnie lub niedzielne dtugie
rodzinne spotkania przy zastawionym stole, coraz czesciej w restauracjach.

Dla Chinczykéw od wiekdw przygotowywanie positkdéw, w tym z szerokiej gamy surowcéw
niestosowanych w innych kulturach gastronomicznych, byto wainym elementem zycia
i kultury. Kuchnia chifska to jedna z najstawniejszych kuchni $wiata, w ktérej mieso i artykuty
miesne odgrywaty zawsze istotng role. Tradycja kulinarna i nowoczesne trendy konsumenckie
powodujg, iz Chinczycy cenig sobie inne czesci miesa drobiowego niz EURpejczycy — méwimy
tu m.in. o tapach kurzych. Ponadto Chifczycy cenig sobie mieso z koscig lub $ciegnami, mniej
powazane jest natomiast biate mieso drobiowe typu piersi kurczat. Chinczycy uwielbiajg tapy
kurze jako zakaske lub jako element dodawany do innych potraw, np. zup (w tym stynna zupa
z lotosu). Dla mitosnikéw tap, a praktycznie kazdy Chinczyk uwielbia ten element kurczaka,
wazny jest zarowno smak, jak i fakt, iz tapy zawierajg kolagen, ktéry dobrze wptywa m.in. na
skore.

Pomimo wysokiej produkcji krajowej Chiny sg importerem netto produktéw rolnych od 2004 r.
W 2022 r. import wyniést 236,06 mld USD, a eksport 98,26 mld USD?’. Obecnie Chiny s3
czotowym importerem soi, kukurydzy, pszenicy, ryzu i produktéw mlecznych. Dla poréwnania
—w 2003 r. chinski import zywnosci zamknat sie kwotg 14 mld USD.

Istotnym dostawcg artykutdow spozywczych do ChRL sg panstwa cztonkowskie UE. Import
zywnosci z UE do Chin w 2022 r. osiggnat poziom 15,8 mld EUR®. W strukturze towarowej
eksportu z UE na rynek chiriski dominuja: mieso wieprzowe, zboza i maka®®.

Z punktu widzenia rozwoju rynku artykutéw spozywczych i kierunkdéw dziatarn marketingowych
istotne sg nastepujace trendy:

e Cechg charakterystyczng i efektem wzrostu gospodarczego jest rosngca chifska klasa
Srednia otwarta na nowe trendy i wzorce konsumpcyjne. Obecnie oceniana jest ona na
okoto 400 min ludzi (czyli okoto 28 proc. spoteczeristwa). Dla tej grupy spotecznej
istotne sg takie elementy jak bezpieczenstwo zywnosci, zrédtfo jej pochodzenia, walory
odzywcze, atrakcyjne opakowanie 2°. Eksporterzy z Unii Europejskiej cieszg sie
wzrostem chinskiej klasy srednie;.

e W efekcie polityki jednego dziecka wiele jedynaczek i jedynakdw ma na utrzymaniu
zaréwno swoje dzieci, jak i wspiera finansowo starsze pokolenie. Przy bardzo wysokich
kosztach  zycia w  duzych  aglomeracjach  miejskich ludzie  mtodzi

17 Ministerstwo Rolnictwa i Spraw Wsi (MOA)

http://www.moa.gov.cn/ztzl/nybrl/rixx/202301/t20230128 6419275.htm

18 https://ec.Europa.eu/info/sites/info/files/food-farming-fisheries/farming/documents/agrifood-china_en.pdf
19 https://agriculture.ec.Europa.eu/system/files/2023-04/monitoring-agri-food-trade_dec2022_en.pdf

20 https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0956713518304109
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i w Srednim wieku pracujg przez wiele godzin dziennie, zatem zakupéw dokonujg albo
w wielkopowierzchniowych supermarketach, albo na platformach e-commerce.
Czesto jest to zywnos$¢ przetworzona lub gotowe mrozone potrawy. Ponadto czesto
korzystajq z sieci fast food, a szczegdlna popularnos¢ KFC potwierdza, iz wielu
Chinczykéw lubi dréb. Sie¢ KFC ma ponad 9 399 punktéw sprzedazy?! w Chinach
i prowadzi bardzo aktywnga polityke promocyjna.

e Trzeci istotny element to migracje z terendw wiejskich do miast i postepujgca
urbanizacja kraju, co diametralnie zmienia styl zycia wielu milionéw Chifczykdéw. Dla
0s0b, ktdre stosunkowo niedawno poprawity swdj status materialny, istotny jest efekt
prestizu i nasladownictwa. Dla Chinczykdw waznym elementem Zzycia spofecznego sa
spotkania przy suto zastawionym stole. To dobra okazja, by pochwali¢ sie nowymi
zakupami badz oryginalnymi potrawami np. z Europy.

e (Czwarty czynnik to edukacja i coraz lepsze wyksztatcenie ludzi mtodych i w srednim
wieku, co wptywa na wyzszg Swiadomos¢ konsumentdw w odniesieniu do bezpiecznej
i wysokojakosciowej zywnosci, prawidtowej diety i trybu zycia.

e Istotnym czynnikiem jest tez bardzo duze nasycenie $Srodkami online, co przektada sie
na dostepnos¢ do szeregu zrédet informacji i ofert. Chiny sg krajem o btyskawicznie
rosngcej liczbie transakcji w ramach e-commerce. W mediach digitalowych
prowadzone sg obecnie wiodgce kampanie reklamowe, w tym promujace artykuty
spozywcze??,

Podsumowujagc, wsérdd silnych stron chinskiego rynku wewnetrznego, jak i wsréd wciaz
wystepujgcych mankamentdéw, mozna wymienié nastepujace elementy:

2! https://www.foodtalks.cn/news/42108
22 US Department of Agriculture, ForeignAgriculture Service, Raport Nr CH2019-0201, styczeri 2020, s. 5
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Mocne strony Stabe strony

a/ Skala rynku o najwiekszej liczbie ludnosci | a/ Centralne zarzadzanie gospodarkg
na $wiecie, ktéra tradycyjnie sporo uwagi wptywa na grozbe interwencjonizmu
przywigzuje do codziennych positkdw, w szeregu sektorach,

b/ Staty, wieloletni wzrost gospodarczy
powodujgcy znaczne wzmochienie sity
nabywczej chifnskich konsumentéw,

¢/ Polityka paristwa zorientowana na ¢/ Problemy z zapewnieniem ochrony
pobudzanie  konsumpcji  wewnetrznej Wfasnosci intelektualnej,

i harmonijny rozwoj, w tym w odniesieniudo | 4/ weciaz niska w wielu regionach Chin sita
ochrony  érodowiska czy  bezpiecznej napywcza mieszkaricow i preferowanie

zywnosci, tradycyjnego modelu konsumpciji,
d/ Znaczna poprawa infrastruktury

transportowej, handlowej i magazynowej,
szczegolnie we wschodnich i pofudniowych
regionach krajéw, co wptywa na utatwienia
w sprawnym obrocie artykutami
spozywczymi,

e/ Zmieniajagce sie gusty kulinarne
Chinczykow, gtéwnie ludzi  miodych
i w $rednim wieku, zamieszkujgcych duze
aglomeracje miejskie. Nowosci, w tym
kulinarne, sg obecnie znacznie tatwiej
przyjmowane.

f/ Postepujgca urbanizacja kraju sprzyja
rozszerzeniu tych trendéw, rosngca rola
mniejszych  miast trzeciej i czwartej
kategorii.

g/ Wysoka opinia chiiskich konsumentéw
o walorach jakosciowych i bezpieczenstwie
Zywnosci pochodzacej z krajow
cztonkowskich Unii Europejskie;j.

b/ Czasochtonne i czesto ztozone procedury
rejestracji m.in. artykutdw spozywczych,

e/ Historycznie uwarunkowana, niewielka
sktonnosé starszego pokolenia do
dokonywania wiekszych wydatkow,
zakorzeniona w mentalnosci oszczednos¢.
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A. SIECI DYSTRYBUCJI ARTYKULOW SPOZYWCZYCH

Wraz z opisanymi powyzej trendami i ewolucjg chifskiego spoteczenstwa sporym zmianom
podlegajg takze sieci dystrybucji artykutdéw spozywczych. Generalna tendencja pokazuje, iz
kurczy sie skala kanatéw tradycyjnego handlu artykutami spozywczymi, tzn. targdéw i bazaréow
ze $wiezg zywnoscig, jak tez niewielkich sklepikdw prywatnych. Na bazarach, jak na ponizszym
zdjeciu, zakupdéw dokonujg gtdwnie przedstawiciele starszego pokolenia Chinczykéw
przyzwyczajonego do zakupu swiezej zywnosci. Ta forma handlu zyskata réwniez w ostatnim
czasie szczegdlnie niedobrg stawe, gdyz to wtasnie na bazarze w miescie Wuhan pojawit sie
»pacjent zero” pandemii COVID-19.

Widok typowego targu ze swiezg zywnoscig w jednym z chiriskich miast

Zrédto: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Fowl cages at wet market in Shenzhen, China.jpg

Od szeregu lat wsrdd sieci dystrybucji artykutéw spozywczych, w tym gtéwnie w duzych
aglomeracjach miejskich (wspomnianych juz miastach pierwszej i drugiej kategorii), dominuja
juz nowoczesne formy dystrybucji towardéw.
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HIPERMARKETY

Pierwotnie wielkopowierzchniowe hipermarkety nalezaty gtéwnie do miedzynarodowych sieci,
obecnie, jak wskazuje przyktad przejecia sieci Carrefour przez Suning (firma z Jiangsu), coraz
wiekszy udziat w tych kanatach dystrybucji mie¢ bedg firmy chiniskie. Historia rozwoju, a
pozniej wyjscia z rynku chifdskiego sieci Carrefour jest odzwierciedleniem trendéw
wystepujgcych na rynku, w tym rozwoju chiriskich podmiotéw?3. Zazwyczaj rodzime firmy,
w przeciwienstwie do tych zagranicznych, ktérych siedziby znajdujg sie poza granicami kraju,
szybciej reagujg na czeste zmiany na rynku i lepiej znajg preferencje chinskich konsumentéw.
Dla wielu chinskich rodzin, reprezentantéw klasy sredniej, szczegdlnie w weekendy wizyty
w hipermarketach i towarzyszgcej im infrastrukturze kulturalnej czy gastronomicznej to okazja
do spotkan rodzinnych i spedzenia wolnego czasu. Operatorzy tych hipermarketéw majg spora
wiedze na temat markowej zywnosci, w tym importowanej. Tu warto wspomniec takze o tym,
ze chinscy konsumenci coraz czesciej wybierajg rodzime marki towardw, ktére juz nie ustepuja
w jakosci i lepiej zaspokajajg potrzeby lokalnej ludnosci. Chinscy operatorzy sg takze
przygotowani do prowadzenia akcji promocyjnych. Dla klientéw tych placéwek cena nie jest
wiodacym czynnikiem w podejmowaniu decyzji co do zakupdw konkretnego produktu. Centra
handlowe tego typu funkcjonujg gtdwnie w miastach pierwszej i drugiej kategorii.

Jesli chodzi o zagraniczne hipermarkety, to wiodgce w Chinach sg nastepujgce sieci:

e Walmart/USA — 365 sklepow,

e Auchan/Francja — 59 sklepow,

e Carrefour / Francja — 236 sklepow, w 2019 r. chinska firma Suning z prowincji Jiangsu
wykupita 80 proc. udziat w Carrefour,

e RT Mart International/Tajwan — 264 sklepy,

e Metro/Niemcy — 75 sklepdw,

e Tesco — w 2020 r. Tesco sprzedato swoje ostatnie udziaty firmie China Resources
Holding, wychodzac definitywnie z rynku chinskiego,

e Better Life/Chiny,

e Aldi/Niemcy —w 2017 r. na rynek chinski, poczatkowo przez platforme Tmall, weszta
niemiecka sie¢ Aldi, ktora posiada obecnie 48 lokalizacji tradycyjnych sklepéw
w Szanghaju,

e Costco/USA —siec ta stata sie nowym graczem na rynku, gdy otworzyta swoj pierwszy
punkt sprzedazy w Szanghaju w sierpniu 2019 r. Przed otwarciem ustawity sie dtugie
kolejki chinskich klientéw. Inauguracje marketu i pierwsze momenty handlu zostaty
utrwalone na platformie Weibo.

2 https://worldfinancialreview.com/carrefours-history-and-exit-from-
china/?__cf chl_jschl_tk_ =6b60de0926c9f6a6083c8e8e71755ae45ab60f62-1605797158-0-ATZ4on7nM
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Otwarcie pierwszego sklepu amerykanskiej sieci COSTCO w Szanghaju

Zrédto: https://time.com/5662817/china-costco-store-opening/

PREMIUM SHOPS — SKLEPY Z TOWARAMI LUKSUSOWYMI

Sg to placowki stworzone z myslg o klasie wyzszej chiniskich konsumentéw i obcokrajowcach
mieszkajgcych w Chinach. Dominujgca oferta towarowa tych placowek pochodzi z importu
i jest dedykowana klientom, ktéry sg w stanie zaptfaci¢ znacznie wyzsze ceny za produkty
markowe, o specjalnych walorach jakosciowych czy smakowych. Obiekty te sg zlokalizowane
gtéwnie w miastach pierwszej kategorii, w ekskluzywnych galeriach handlowych. Gtéwne trzy
sieci to:

e City Shop, sie¢ o sporej ofercie towardw z importu oferowanych obcokrajowcom
mieszkajgcym w duzych aglomeracjach (Szanghaj, Pekin), jak i przedstawicielom
chiniskiej wyzszej klasy $redniej?*,

o OLE,

e BLT.
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SUPERMARKETY

Ten rodzaj kanatdw dystrybucji nalezy gtdwnie do chiniskich operatoréw. Dominuje w nich
zywno$¢ produkcji chinskiej, natomiast coraz wiecej placéwek decyduje sie na wprowadzanie
rowniez zywnosci z importu. Sieci chinskich supermarketéw mogag dokonywac importu we
wiasnym zakresie natomiast najczesciej korzystajg z posrednictwa wyspecjalizowanych
importeréw i dystrybutoréw. Supermarkety to dobry kanat na zaistnienie produktu
w mniejszych miastach. Formaty sklepéw detalicznych ogdlnie nie rdznig sie wiele od tych
znanych w Europie.

Umieszczenie swoich produktéw na poétce w supermarkecie czy mniejszym sklepie odbywa
w sposéb zblizony jak w Polsce. Rdznica polega na tym, ze dostep do pdtek trzeba ustalac¢
w kazdym regionie osobno. Centrale dystrybucyjne w Chinach s3g od siebie niezalezne, wiec
aby by¢ obecnym w catym kraju, trzeba sie porozumieé z wieloma osobnymi jednostkami, np.
trzeciej kategorii.

Chidscy operatorzy zarzgdzajg najczesciej catg paletg kanatdw dystrybucji, a wiec zaréwno
hipermarketami, jak i supermarketami czy mniejszymi sklepami spozywczymi. Wiodace
podmioty to:

e Lianhua (firma panstwowa — 3 352 punktdow sprzedazy), w tym pod nazwg ,,Century
Mart”, to dominujaca sieé z paristwowym kapitatem chirskim,

e Wumart (firma prywatna) — 1 057 punktéw sprzedazy,

e SuningYunshang (firma prywatna) — 1 626 punktdéw sprzedazy, nabyta udziaty
w Carrefour,

e Yonhui (firma prywatna) — 1 045 punktéw sprzedazy,

e China ResourcesVanguard (firma panstwowa) — 3 130 punktéw sprzedazy,

e Hema — 300 punktéw sprzedazy?>.

25 Dane zgodnie z rankingiem ,,100 najlepszych sieci handlowych w Chinach 2022” opublikowanym przez
Chinskie Stowarzyszenie Sieci Handlowych i Franczyzowych (CCFA)
http://www.ccfa.org.cn/portal/cn/xiangxi.jsp?id=444651&type=10003
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Zrédto: Zdjecie wtasne
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Ponizsze zdjecie prezentuje stoisko miesne w jednym ze sklepdw sieci Lianhua w Szanghaju.

Zrédto: Zdjecie wtasne

Czes¢ Chinczykow, gtéwnie starsze pokolenie, dokonuje zakupéw w sklepach miesnych i na
bazarach.

Niewielkie sklepy osiedlowe (tzw. convenience store).

Sklepy tego typu, niewielkie powierzchniowo, zlokalizowane sg najczesciej na osiedlach
i odgrywaja role uzupetniajgcg w stosunku do duzych obiektéw nowoczesnego handlu. Ich
oferta to artykuty spozywcze, alkohole, kosmetyki i artykuty higieny osobistej o przystepnych
cenach. Dla eksporterédw drobiu ten kanat dystrybucji ma mniejsze znaczenie.

e Family Mart — typowy sklep jak na zdjeciu ponizej posiada 1 430 punktéw sprzedazy w
Chinach.
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Zrédto:https://fortune.com/2019/05/14/japan-familymart-seeks-split-china-ting-hsin-international-group/

Family Mart jest siecig japoriskg o najwiekszym zasiegu w Chinach. Inne sieci to:

e (-store,

e Lawson,
e Quik,

e Tianfu,

o Kedi,

e Meivijia,
e Hongqi.

HOTELE, RESTAURACJE, KAWIARNIE | PUNKTY FAST FOOD

Wspdlne spozywanie positkdw to element tradycji rodzinnej i biznesowej, dlatego sieci
restauracji czy hotele to wazny kanat dystrybucji w Chinach. Wielu Chiiczykom, szczegdlnie ze
starszego pokolenia, polityka otwarcia kojarzy sie z uruchomieniem znanych w swiecie sieci
fast food typu KFC, ktorego pierwszy punkt sprzedazy zostat uruchomiony w Pekinie w 1987
r.26 Miasta pierwszej i drugiej kategorii majg zdecydowanie najwieksze skupiska restauracji i
hoteli o wysokim standardzie. Nowym odbiorcg sg parki rozrywki, jak Disneyland w Szanghaiju,
gdzie serwowane s3 udka indyka dostarczane z Unii Europejskiej, w tym z Polski?’.

Na zmniejszenie skali zamdéwien restauracji odbita sie polityka ograniczenia wydatkow
recepcyjnych administracji centralnej, jak i lokalnej wprowadzona przez prezydenta Chin
Xi linpinga.

26 https://macropolo.org/analysis/how-kfc-changed-china-and-how-china-changed-kfc/
27 https://chipandco.com/turkey-legs-high-demand-shanghai-disney-275060/
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E-COMMERCE / HANDEL ELEKTRONICZNY

To rynek obejmujacy platformy kontaktéw B2B, B2C i C2C.
Najpopularniejsze z nich to:

e Taobao.com — utworzona w 2003 r. przez koncern Alibaba platforma C2C. Dziata
podobnie do amerykanskiej platformy e-Bay, wersja mobilna ma miesiecznie ponad
890 min wejs¢,

e JD.com — to platforma B2C, udziaty w niej majg takze amerykanska sie¢ Walmart
i chinski gigant technologiczny w tej branzy Tencent,

e Tmall.com —to réwniez platforma B2C, rozwinieta przez Alibabe,

e 1688.com - platforma stworzona przez Alibabe dla prowadzenia handlu
wewnetrznego w uktadzie B2B,

e Suning.com — platforma stworzona przez twdrce sieci supermarketéw, czyli firme
Suning z prowincji Jiangsu (przejeta czes¢ udziatéw w Carrefour). Firma wdraza coraz
popularniejszg strategie réwnoczesnego rozwoju sieci offline (tradycyjnych
sklepéw/supermarketéow — ma ich ponad 1 600 w Chinach kontynentalnych,
Hongkongu i Japonii) i online?,

Kanaty dystrybucji odzwierciedlajg wystepowanie réznorodnych gustéw i preferencji
mieszkaricdw Chin w réznych kategoriach wiekowych??.

Najistotniejsze trendy w rozwoiju sieci dystrybucji towardéw to:

e postepujaca digitalizacja w handlu, coraz wieksza ilo$¢ transakcji przenoszona do sfery
wirtualnej, a wybuch pandemii COVID-19 utrwali z pewnoscig te trendy,

e integracja 020 — czyli on-line z offline, w tym wspodtpraca detalistow z gigantami
e-commerce, tj. Alibaba, Tencent czy JD.com,

e postepujgca konsolidacja branzy w zwigzku z koniecznoscig ograniczania kosztéw
funkcjonowania tradycyjnych obiektéow sklepowych, wzrost potencjatu chinskich
podmiotéw na rynku (np. Suning).

28 https://www.suningholdings.com/cms/companyProfile/index.htm =

2 https://disfold.com/top-e-commerce-sites-china/ g
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3. RYNEK MIESA | WYROBOW MIESNYCH W CHINACH
KONTYNENTALNYCH

A. DANE DOTYCZACE RYNKU MIESA, TRENDY W SPRZEDAZY | KONSUMPCJI

Chiny utrzymuja pozycje najwiekszego na swiecie producenta, konsumenta i importera miesa.
W 2022 r. w Chinach wyprodukowano ponad 93 mIn ton miesa. Rok wczesniej spozycie miesa
w Chinach stanowito okoto 28 proc. $wiatowej podazy miesa®’, a catkowity import miesa do
Chin przekroczyt 30 mld dolaréw3?.

Produkcja miesa

W 2022 r. produkcja miesa w Chinach wyniosta 93 284 min ton, co oznacza wzrost o 3,385 min
ton w pordwnaniu z rokiem poprzednim, czyli o 3,76 proc. rok do roku.

Produkcja miesa w Chinach w latach 2018-2022 w mIn ton
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Zrédto: Rocznik statystyczny Chin, Zhiyan Consulting®?

30 https://www.china-briefing.com/news/investing-in-chinas-meat-industry-trends-and-opportunities/
31 https://www.ers.usda.gov/data-products/chart-gallery/gallery/chart-detail/?chartld=106996
32 https://www.askci.com/news/chanye/20230630/120242268809776271185762.shtml
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Produkcja trzech podstawowych rodzajéw miesa w Chinach w latach 2018-2022 (w mln ton)

Rodzaj miesa 2018 . 2019rr. 2020 r. 2021r. 2022r.
Wieprzowina 54,04 42,55 36,34 47,5 55,41
Mieso z kurczaka 11,70 13,8 14,6 14,7 14,3
Wotowina 6,44 6,67 6,72 6,98 7,18
Ogétem 72,18 63,02 57,66 69,18 76,89

Zrédto: USDA, FAS, Livestock and Poultry World Markets, 12.7.2023

Powyisze zestawienie prezentuje utrzymujace sie na przestrzeni lat wielkosci, w tym
dominujgcy role wieprzowiny w strukturze produkcji przemystu miesnego Chin. W 2022 r.
produkcja wotowiny wyniosta ponad 7,18 min ton, co oznacza wzrost o 200 tys. ton
w poréwnaniu z rokiem poprzednim, wzrost o 2,87 proc. rok do roku.

W efekcie wybuchu afrykanskiego pomoru swin w 2018 r. produkcja zywca wieprzowego
gwattownie spadfa w latach 2019-2020, aczkolwiek produkcja bydta, owiec i drobiu wykazuje
tendencje wzrostowg, co w czesci zrekompensowato ubytek masy miesnej na rynku. W 2020 r.
produkcja wieprzowiny w Chinach wyniosta ponad 36,34 miIn ton, co oznacza spadek o prawie
17,7 min ton w poréwnaniu z 2018 r., czyli 0 32,85 proc. Jednakze w 2021 r. produkcja zaczeta
rosng¢, w 2022 r. wyniosta 55,41 min ton i tym samym przewyzszyta wartos¢ z 2018 r.

W 2022 0 2,72 proc. do 14,3 min ton spadta produkcja miesa z kurczaka. Miato to zwigzek ze
wzrostem produkcji wieprzowiny w Chinach.

Zauwazalne jest takze to, ze rosnie import wieprzowiny do Chin. Diuzsze cykle produkcji
wotowiny, brak pastwisk i przewlekte choroby ograniczyty produkcje bydta w Chinach, co
uniemozliwia zaspokojenie popytu krajowego.

W strukturze produkcji miesa dominuje dziesie¢ prowincji — Shandong, Henan, Hunan, Hebei,
Guangdong, Yunnan, Anhui, Guangxi i Liaoning.

Handel miesem

Zgodnie z chinskimi danymi import miesa (w tym podrobdéw) do Chin w okresie od stycznia do
grudnia 2022 r. wynidst 7,4 mln ton, co oznacza spadek 0 21% rok do roku.
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Wolumen importu miesg (z podrobami) do Chin
w latach 2017-2022 w min ton
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Zrédto: Dane Chiriskiego Instytutu Badan nad Przemystem Biznesowym?33

Gtéwnym powodem spadku wolumenu importu miesa do Chin jest zmniejszenie importu
wieprzowiny. W 2022 r. Chiny importowaty 1,76 min ton wieprzowiny, 2,87 min ton tgcznie
z podrobami. W poréwnaniu z 2021 r. import wieprzowiny zmalat o 53 proc., aimport
wieprzowiny z podrobami o 42 proc.3* Jest to wynikiem wzrostu stawki celnej na wieprzowine
z 8 proc. do 12 proc. oraz rosngcej produkcji wieprzowiny w Chinach.

Jezeli chodzi o wartos¢ importu miesa (w tym podrobéw) do Chin, to w 2022 r. wynidst on
31 737,1 min USD, co oznacza spadek o 1,3 proc. rok do roku.

33 https://www.askci.com/news/data/maoyi/20230204/165516267550091634826642.shtml
34 https://www.pig333.com/latest_swine_news/china-cut-its-pork-imports-in-half-in-2022_19017/
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Wartos¢ importu miesg (z podrobami) do Chin
w latach 2017-2022 w mld USD
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Zrédto: Dane Chiriskiego Instytutu Badan nad Przemystem Biznesowym?®

Gtéwnym dostawcg miesa do Chin w 2022 r. byta Brazylia. Udziat najwiekszych importeréow
miesa do Chin jest przedstawiony na ponizszym wykresie.

Udziat poszczegdlnych krajéw w imporcie miesa
i wyrobow z miesa do Chin

10,06 = Brazylia
5,59 ‘\‘ = USA
6,46 > = Argentyna
7,78 ‘ Nowa Zelandia
8,65 13,09 = Australia

9,5

Zrédto: Dane Chiriskaiej Izby Handlowej ds. Importu i Eksportu Zywnosci i Produktéw Zwierzecych3®

W 2021 r. import stanowit 9,1 proc. podazy miesa w Chinach. Dla poréwnania w 2000 r. byt to
1 proc. Dowodzi to, ze udziat importu w podazy miesa w Chinach wzrasta wraz ze spadkiem
tempa wzrostu jego produkcji.

35 https://www.askci.com/news/data/maoyi/20230204/165516267550091634826642.shtml
36 https://www.gonyn.com/industry/1384295.html|
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Jezeli wyliczy¢ import netto (réznica miedzy wartoscig eksportu i importu) miesa na
mieszkarica w Chinach, to w 2022 r. wynidst on 2,0 kg dla wieprzowiny, 0,7 kg dla drobiu
i niecate 2,2 kg dla wotowiny.

Od 2019 r. Chiny s3 najwiekszym importerem miesa na S$wiecie. W 2022 r. Chiny
zaimportowaty o 43 proc. wiecej niz drugi co do wielkosci kraj importujgcy mieso, Japonia. | to
pomimo znacznego spadku wolumenu importowanego miesa w tym r.37.

Wykres: Wolumen importu miesa przez najwiekszych importerow na Swiecie w latach 2000-
2022 (w tonach metrycznych)
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Zrédio: USDA3®

Konsumpcja miesa

W 2021 r. Chinczycy skonsumowali prawie 100 mIn ton miesa, co stanowi 28 proc. catkowitego
spozycia miesa na Swiecie. Najwiekszy udziat skonsumowanym miesie w Chinach ma
wieprzowina — to tradycyjnie najbardziej popularny rodzaj miesa w tym kraju. W 2021 r. w
Chinach spozyto 57 min ton wieprzowiny. To tradycyjnie najbardziej popularny rodzaj miesa
spozywanego w Chinach. Drugim najczesciej konsumowanym rodzajem miesa jest dréb, a
nastepnie wotowina.

37 https://www.ers.usda.gov/data-products/chart-gallery/gallery/chart-detail/?chartld=106996
38 Opracowanie pt. ,China’s Meat Consumption: Growth Potential”, lipiec 2023
https://www.ers.usda.gov/publications/pub-details/?pubid=106998
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W Chinach dominuje wieprzowina. 57 min ton wieprzowiny skonsumowanej w Chinach
w 2021 r. stanowito 60 proc. catkowitego spozycia miesa. Tak wysoki udziat wieprzowiny
w spozyciu miesa w Chinach jest jednak zagrozony. Wigze sie to z tym, ze z jednej strony
chinscy konsumenci coraz czesciej zwracajg uwage na wtasciwosci zdrowotne poszczegdlnych
rodzajéw miesa i dostrzegajg wady wieprzowiny pod tym wzgledem, a z drugiej poziom
dochodéw w Chinach rosnie. Ci konsumenci, ktérzy mogg sobie pozwoli¢ za zakup innego
rodzju miesa, czesciej wybierajg wotowine. Postrzegajg oni wyzszg cene wotowiny jako oznake
wyzszej jakosci®?.

Konsumpcja a ceny

Srednia wazona cena miesa w duzej mierze odzwierciedlata cene wieprzowiny, dominujacego
rodzaju miesa produkowanego i spozywanego w Chinach. Ceny wieprzowiny ulegaty
wyraznym wahaniom, najwieksze wartosci osiggaty w latach 1997, 2008 i 2020. Cena
wieprzowiny skorygowana o inflacje wzrosta ponad dwukrotnie z 10,9 juanéw w 1986 r. do
22,5 juandéw w 2021 r. Jeden z najbardziej powazny wzrost cen miesa miat miejsce w latach
2019-2020, kiedy po wystgpieniu ASF znaczgco zmniejszyty sie dostawy tego rodzaju miesa.
Cena wieprzowiny osiggneta w 2020 r. najwyzszy poziom 34,82 juandw, po czym spadta do
22,75 juanéw w 2021 r.

Srednie ceny wotowiny/baraniny, wieprzowiny i drobiu w Chinach w latach 1986-2022, ceny
skorygowane o inflacje
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Zrédio: USDA%

39 https://www.mckinsey.com/industries/consumer-packaged-goods/our-insights/for-love-of-meat-five-trends-
in-china-that-meat-executives-must-grasp

0 Opracowanie pt. ,Record U.S. FY 2022 Agricultural Exports to China”, Styczen 2023
https://fas.usda.gov/data/record-us-fy-2022-agricultural-exports-china
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Ceny wotowiny i baraniny rosty wyraznie szybciej niz ceny innych rodzajow miesa. Najszybszy
wzrost nastgpit w latach 2007-2014, kiedy ceny wotowiny i baraniny odbiegaty od cen
wieprzowiny idrobiu. Ceny wotowiny i baraniny ponownie wzrosty w latach 2018-2021.
Srednia cena wotowiny i baraniny skorygowana o inflacje w 2021 r. wyniosta 57,1 juana, czyli
prawie piec razy wiecej niz Srednia z 1986 r.

Ceny drobiu rosty wolniej niz ceny pozostatych mies. Ceny drobiu skorygowane o inflacje
spadty w latach 90., nastepnie umiarkowanie wzrastaty w latach 2005-2011. Nastepnie
w latach w latach 2011-21 nie wykazywaty wyraznej tendencji. Srednia cena drobiu
skorygowana o inflacje w 2021 r. byta mniej wiecej taka sama jak w 1990 r.

Departament Rolnictwa Standw Zjednoczonych (USDA) informuje w raportach, ze
rozbieznosci w danych w dalszym ciggu uniemozliwiajg precyzyjng analize trendéw spozycia
miesa. Statystyki wskazujg, ze podaz miesa w przeliczeniu na mieszkarica w Chinach jest okoto
dwukrotnie wieksza niz spozycie podane w ogdlnokrajowym badaniu chiiskich gospodarstw
domowych. Statystyki dotyczgce podazy miesa wskazuja na wyrazng stabilizacje spozycia
miesa w Chinach po 2014 r., jednak badanie gospodarstw domowych wskazuje na silniejszy
wzrost spozycia miesa.*!

Na podstawie wczesniejszych relacji miedzy spozyciem miesa, dochodami i cenami w raporcie
USDA przewiduje sie, ze spozycie miesa na mieszkanca wzrosnie w latach 2022-2031 o 23 kg.
Z powoddw, ktdre wynienione zostaty wczesdniej, wynika, ze spozycie wieprzowiny bedzie
rosto wolniej niz spozycie innych mies.*?

Wzrost poziomu zycia i zmiana wzorcéw konsumpcyjnych wspétczesnego spotfeczenstwa
chinskiego powoduje, iz rozszerza sie zestaw rodzajéw miesa konsumowanego przez
mieszkancéw Panstwa Srodka. W swojej diecie Chidczycy od wielu lat faworyzowali
wieprzowine, obecnie stopniowo coraz wiekszego znaczenia nabierajg dréb, wotowina czy
owoce morza. Zjawisko to wigze sie cze$ciowo ze zmiang modelu konsumpcji, szczegdlnie
wsréd miodych Chinczykdw, natomiast gtéwnym powodem jest zmniejszenie sie liczebnosci
pogtowia $win na skutek wybuchu choroby ASF (Afrykanski Pomér Swin)*3. Sektor produkcji
miesa pod wzgledem wartosci jest drugim rynkiem w Chinach, po branzy swiezych warzyw.

Ogromna populacja Chin i rosngca klasa srednia wskazujg na znaczny popyt rynkowy na mieso
w ciggu nastepnej dekady. Oczekuje sie, ze w latach 2022-2026 rynek bedzie rést o 1 proc. rok
do roku.

Wieprzowina

Wzrostowe tendencje np. w produkcji miesa wieprzowego zaktécito pojawienie sie pierwszych
ognisk afrykanskiego pomoru swin. W sierpniu 2018 r. odnotowano w prowincji Liaoning

41 China’s Meat Consumption: Growth Potential
42 China’s Meat Consumption: Growth Potential
43 https://www.oecd-ilibrary.org/sites/29248f46-en/index.html?itemld=/content/component/29248f46-en
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(pdtnocno-wschodnie Chiny) pierwszy przypadek afrykanskiego pomoru swin. W ciggu kilku
miesiecy (lata 2018-2019) pogtowie swin z powodu tej choroby zmniejszyto sie 0 120 mln sztuk,
co przyniosto bardzo powazny spadek produkcji wieprzowiny. W ciggu kilku miesiecy
zanotowano w Chinach ogétem 156 ognisk tej choroby na terenie 107 miejscowosci
potozonych w 31 prowincjach.

Produkcja wieprzowiny w Chinach powraca do poziomu sprzed ASF, zwiekszajgc sie w 2022 r.
0 4,6 proc. do 55,41 min ton. Jednak USDA przewiduje jedynie bardzo nieznaczny wzrost
w 2023 r. Oczekuje sie, ze ubdj chifnskich swin wzrosnie do 701,5 min sztuk w 2023 r., gdy
mozliwosci produkcyjne powrécg do poziomu obserwowanego przed ASF. Rozwdj branzy
beda najpewniej hamowaty niskie ceny, ktére ograniczajg zyski producentow.

Ceny chinskiej trzody chlewnej podlegaty wahaniom w ciggu ostatnich 12 miesiecy, rosngc od
maja 2022 r. W pazdzierniku 2022 r. osiggnety najwyzszy poziom - nieco ponizej 36 juandw za
kg, a nastepnie spadty do 20 juandw za kg w lutym 2023 r.

Nieuleczalna choroba neka Chiny od lat, a jej pierwsza fala w latach 2018 i 2019 spowodowata
Smier¢ miliondw swin i doprowadzita do dramatycznego spadku produkcji miesa, ktéry
wywotat zamieszanie na Swiatowych rynkach. Ceny za wieprzowine pod koniec 2019 r. wrosty
o ponad 200 proc. i utrzymuwaty sie na wysokim poziomie przez prawie dwa lata.

Gwattowny wzrost przypadkow infekcji ASF w Chinach w marcu 2023 r. najpewniej spowoduje
zmniejszenie produkcji trzody chlewnej jeszcze w tym r..

W 2021 r. Chiny importowaty wieprzowine z 19 krajéw. Najwiecej z Hiszpanii, Brazylii, Stanow
Zjednoczonych, Danii i Holandii, przy czym skumulowany import z tych pieciu krajéw stanowi
stanowity 74,7 proc. catkowitego importu w tym roku.

Zauwazalny jest szybki wzrost udziatu Hiszpanii jako producenta wieprzwowiny w Chinach.
W 2022 r. Chiny sprowadzity z Hiszpanii 1,09 min ton wieprzowiny, co stanowito 30,7 proc.
tacznego wolumenu*®. To trzy razy wiecej niz w 2019 r., kiedy to z Hiszpanii wystano do Chin
381,62 tys. ton.

Podsumowujgc, ponizej gtéwne trendy i tendencje na rynku miesa Chin, w tym czynniki
wptywajgce na skale produkcji, obrotu, w tym z zagranicg i konsumpgji.

e Duze zmiany spoteczno-gospodarcze zachodzgce w Chinach, ktére majg wptyw na
postawy klientéw i model konsumpcji, nie wptywaja na to, iz w Chinach nawet
w diuzszej perspektywie dominowaé bedzie konsumpcja miesa wieprzowego
i drobiowego. Okres ostatnich kilku lat wywotat niekorzystne tendencje na rynku
wieprzowiny, czego powodem byta choroba ASF. Zmniejszyta sie liczebnos$é trzody
chlewnej (o prawie 1/3), co spowodowato istotny wzrost cen na rynku.
W efekcie cze$é¢ konsumentdw uzupetniata diete zwiekszong konsumpcjg drobiu.
Zwiekszony import wieprzowiny i drobiu stuzy gtéwnie wypetnieniu luki na rynku
miesnym spowodowanej zmniejszeniem pogtowia swin.
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e Tendencja wsrdod klientéw do ptacenia nawet wyiszych cen za towary premium,
pochodzacych z pewnych i bezpiecznych zrédet. Za bezpieczne i wyprodukowane
zgodnie z bardzo wysokimi standardami uwazane s3 artykuty spozywcze z Unii
Europejskiej. Obecnie ponad 86 proc. konsumentéw w Chinach zwraca uwage na to,
czy zywno$¢ pochodzi z pewnych i bezpiecznych zrédet®.

e Chinski sektor artykutéw spozywczych znacznie podwyzsza standardy higieniczne
i technologie produkcji zywnosci, zatem staje sie istotnym konkurentem dla zywnosci z
importu, mimo iz klienci lokalni wcigz majg ograniczone zaufanie do jakosci i
standardow produkcji wielu branz przemystu spozywczego Chin. Zapewnienie
obywatelom bezpiecznej zywnosci to jeden z istotnych elementéw planu rozwoju
spoteczno-gospodarczego ChRL w latach 2021-2025. Skala epidemii ASF uzmystowita
wiadzom chinskim szereg niedostatkdw w strukturze i organizacji krajowego
przemystu miesnego, co w efekcie przyspieszy rozwdj duzych ferm trzody chlewnej,
kosztem powolnego zanikania niewielkich gospodarstw, gdzie trudno utrzymac
odpowiednie standardy weterynaryjne.

e Rozbudowa infrastruktury transportowej i magazynowej znacznie poprawia obrét
Zywnoscig, w tym towarami mrozonymi.

e Znacznemu rozszerzeniu ulega sie¢ supermarketéw i hipermarketéow w Chinach,
postepuje konsolidacja tej branzy. W ofercie zwieksza sie udziat zywnosci mrozonej
i potraw gotowych do spozycia — co jest efektem produkcji towaréw przeznaczonych
dla aktywnych zawodowo przedstawicieli chiiskiej klasy sredniej, ktorzy nie majg czasu
na dtugie przygotowywanie potraw.

e Coraz wieksze znaczenie w zakresie konsumpcji miesa ma rozbudowujaca sie siec
restauracji czy punktéw fast food. Wzrost cen miesa i wynajmu lokali w duzych
aglomeracjach miejskich przy spowolnieniu chifnskiej gospodarki, moze spowolnic¢
wzrost konsumpcji artykutow miesnych w tym segmencie rynku. Te negatywne
tendencje dodatkowo moze pogtebié¢ pandemia COVID-19.

e Postepuje digitalizacja gospodarki chinskiej, w szczegélnosci znaczenie handlu
e-commerce.

4Shttps://www.marketingtochina.com/food-market-china-export-
guide/#OVERVIEW _OF THE_IMPORTED_FOOD_MARKET IN_CHINA
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B. RYNEK MIESA DROBIOWEGO, PRODUKCJA WEWNETRZNA | GtOWNI
EKSPORTERZY NA RYNEK CHINSKI

Mieso drobiowe jest postrzegane w Chinach jako zdrowsze od wieprzowiny i zajmuje drugie
miejsce w chinskim menu miesnym —w 2021 r. spozyto go okoto 25 mIn ton. W latach 2017-
2021 spozycie drobiu rosto o 7 proc. rocznie. Oczekuje sie takze, ze do 2026 r. spozycie bedzie
rosto o okoto 1 proc. rocznie®®,

Jesli chodzi o wielkos$¢ produkcji drobiu w Chinach, to w 2019 r. wyprodukowano 22,39 min
ton, w 2020 — 23,61 mIn ton a w 2021 r. — 23,80 min ton. Wielkosci hodowli i konsumpcji
kurczakow sg prawie rowne, wynosza po okoto 11 mld sztuk?’.

Przemyst drobiarski w Chinach

Przemyst drobiarski jest w Chinach jednym z filaréw produkcji hodowlanej. Cechuje sie on duza
skalg produkcji oraz relatywnie wysokim poziomem organizacji i zaawansowania
technologicznego. Produkcja obejmuje réznorodne ptactwo. Dominujg kurczeta, nastepnie
kaczki, gesi, indyki, przepiorki, gotebie. W efekcie polityki otwarcia i unowoczesniania
przemystu spozywczego, znacznie wzrosty zdolnosci produkcyjne chinskiego drobiarstwa, a
dréb, w tym kurczaki, ugruntowaty swojg pozycje jako jeden z wiodgcych i najpopularniejszych
artykutéw spozywczych. Zmienita sie znacznie struktura przemystu drobiarskiego. Do
przesztosci przechodzg niewielkie fermy rodzinne, natomiast szybkiemu rozwojowi podlegajg
duze, coraz efektywniejsze zaktady drobiarskie. W ostatnich latach dréb stat sie jednym z
gtownych elementéw koszyka artykutéw spozywczych mieszkancdw chinskich miast i wsi,
rowniez ze wzgledu na fakt, iz jest to najtanisze zrédto protein.

Podstawowe cechy obecnego stanu przemystu drobiarskiego Chin:

a) wcigz dominujg spore grupy rozdrobnionych producentéw, kazdy o stosunkowo
niewielkiej skali,

b) przewazajg proste metody produkcji, aczkolwiek gtéwny nacisk skierowany jest na
rozwdj nowoczesnych, zaawansowanych technologicznie ferm,

c) wystepujg spore réznice w wyposazeniu i poziomie technologicznym miedzy zaktadami
drobiarskimi, generalnie branza ta jest wcigz stosunkowo niedoinwestowana,

d) produkcja zorientowana jest gtéwnie na rynek wewnetrzny, niewielki jest udziat
eksportu,

e) dziatania w kierunku promocji marki i budowania wizerunku tego sektora na rynkach
zagranicznych sg niewielkie.

Z przytoczonych ocen wynika, iz podobnie jak szereg innych sektoréw chinskiej gospodarki,
branza drobiarska mimo licznych stabos$ci ma przed sobg korzystne perspektywy rozwojowe.
Kierunkiem jest rozwdj hodowli biatego kurczaka. Zgodnie z zatozeniami kolejnego planu

46 https://www.mckinsey.com/industries/consumer-packaged-goods/our-insights/for-love-of-meat-five-trends-
in-china-that-meat-executives-must-grasp
47 https://baijiahao.baidu.com/s?id=1757942734204986491&wfr=spider&for=pc
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piecioletniego rozwoju chinskiej gospodarki réowniez sektor drobiarski ma osiggac coraz
silniejszg pozycje rynkowga. Bedzie ona efektem rozwoju technologii, inwestycji w duze,
zautomatyzowane fermy, oparcia hodowli na skarmianiu ziarnami. Znacznemu rozszerzeniu
ma takze ulec sfera naukowo-badawcza pracujaca dla tej gatezi przemystu.

Gtéwne zaktady produkcyjne chiinskiego przemystu drobiarskiego znajdujg sie w prowincjach
Szandong (wschdd Chin), Kanton (potudnie Chin) i Henan (Chiny centralno-wschodnie). Wiele
tradycyjnych potraw, szczegdlnie w tych regionach, zawiera mieso kurczaka. W dalszym ciggu
popyt przewyzsza mozliwosci produkcyjne chinskiej branzy drobiarskiej, dlatego
uzupetnieniem jest import. Plany chinskiego sektora drobiarskiego zakfadajg dalsze
zwiekszanie produkcji biatych brojleréw. Przyktadowo jedna z grup produkcyjnych w prowincji
Fujian zainwestowata w 2020 r. ponad 286 min USD w rozbudowe zdolnosci produkcyjnych.
Podobnie firmy z Liaoning, czotowej prowincji produkujacej kurczaki, zainwestowaty ponad
240 min USD w zaktady drobiu. Przyktady te potwierdzajg, iz gtdéwnym celem chiniskiego
przemystu jest istotny wzrost produkcji drobiu. Co do skali produkcji, to ponad 50 proc. ferm
brojlera w Chinach produkuje ponad 50 000 sztuk rocznie. Wiekszo$¢ hodowli to chéw
klatkowy*®.

Wielkos¢ rynku drobiarskiego w Chinach

Ponizszy wykres prezentuje tendencje w produkcji drobiu w Chinach w latach 2017-2022.
Zauwazalny jest stopniowy wzrost produkcji co jest m.in. wynikiem spadku pogtowia swin
w wyniku ASF, czego efektem jest tendencja do zastepowania wieprzowiny miesem
drobiowym. W 2022 r. zgodnie z chidskimi danymi produkcja drobiu w Chinach wyniosta 24,62
mln ton, i tym samym wzrosta o 3,45 proc. w stosunku do poprzedniego roku.*°.

Wielkos¢ produkcji drobiu w Chinach
w latach 2017-2022 (w mlin ton)
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Zrédto: Guanyan Consulting na podstawie danych Chiriskiego Urzedu Statystycznego®

48 US ForeignAgriculture Service, Raport nr CH 2020-0101 z dnia 24.07.2020
4 https://baijiahao.baidu.com/s?id=1676537363366091026&wfr=spider&for=pc
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Wedtug statystyk Swiatowej Organizacji ds. Wyzywienia i Rolnictwa (FAO) z 2021 r. Chiny
z produkcjg na poziomie 23,8 min ton staty sie najwiekszym producentem miesa drobiowego
na swiecie. Kolejnymi duzymi producentami sg Stany Zjednoczone (23,22 min ton) i Brazylia
(15,22 min ton).>! Mimo znacznego wzrostu wtasnej produkcji Chiny nie sg samowystarczalne
w zakresie zaspokojenia popytu na mieso drobiowe.

W Chinach do kategorii drobiu zalicza sie mieso kurczakéw, indykéw, kaczek i gesi. Jak widaé
na ponizszym diagramie, pod wzgledem wielkos$ci spozycia dominujacy jest udziat miesa
z kurczaka, ktéry wynosi okoto 2/3 ogdlnego spozycia miesa drobiowego w Chinach. Wynika
to z tego, ze hodowla kurczat brojleréw w Chinach rozpoczeta sie wczesniej, a skala produkgji
rosta najszybciej. Wielko$¢ produkcji miesa z kurczaka w Chinach zalezy od cen wieprzowiny —
wraz z ich spadkiem w 2021 r. efekt substytucyjny kurczaka w stosunku do wieprzowiny
w zasadzie zniknat, powodujgc spadek jego spozycia®?.

Rodzaje kurczat w Chinach mozna podzieli¢ na biate, z6tte (tak zwane kury narodowe),
nastepnie tak zwany kurczak 817 lub kurczak hybryda i stare kury nioski. Z punktu widzenia
jakosci i ceny miesa najdrozsze sg kury z6tte, potem stare kury nioski, nastepnie brojlery 817,
a na koncu brojlery biate.

Diagram: udziat poszczegdlnych rodzajéw miesa drobiowego w spozyciu w Chinach: mieso
z kurczaka 66%, mieso z kaczki 27%, gesina 6%, pozostate 1%

Udziat poszczegdélnych rodzajow ras kurczaka w spozyciu miesa
z kurczaka w Chinach w proc.ach

= Brojlery biate
= Brojlery z6tte
Brojlery 817

Stare kury nioski

Zrédto: Guanyan Consulting na podstawie danych Chiriskiego Urzedu Statystycznego®

51 https://ourworldindata.org/grapher/poultry-production-tonnes
52 https://www.chinabaogao.com/detail/600658.html
%3 https://www.chinabaogao.com/detail/600658.html
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Brojlery biate rosng najszybciej i ich cena jest najnizsza. Cena kurczaka i tempo wzrostu sg wiec
ze sobg odwrotnie powigzane. Ubdj brojleréw biatych nastepuje w ciggu 38-43 dni, ich waga
osigga srednio 2,4-2,8 kg. Poniewaz dréb tego gatunku rosnie szybko i ma dobrej jakosci mieso,
stat sie najczesciej hodowanym kurczakiem w Chinach. Mieso z brojleréw biatych jest
kupowane gtéwnie przez stotéwki i sieci fast food. Hoduje sie je w zamknietych fermach z
kontrolowang temperaturg, fermy te znajdujg sie na pétnocy i potudniu Chin i dzieki temu sa
tatwo dostepne na catym obszarze kraju>*. Wielkos$¢ uboju kurczakéw biatych w Chinach w
2021 r. wyniosta 6,532 mld, co oznaczato wzrost 0 9,6 proc. rok do roku.>>.

Wielko$¢ uboju kurczakdéw biatych w Chinach
w latach 2019-2021 w mln sztuk

7000
6000
5000
4000
3000
2000

1000

2019 2020 2021

Zrédto: Guanyan Consulting na podstawie danych Chinskiego Urzedu Statystycznego®®

Kurczak biaty zostat wprowadzony do Chin w latach 80. Wtedy tez Chiny staty sie najwiekszym
konsumentem drobiu na S$wiecie. Od tego czasu chinska branza drobiarska stata sie
uzalezniona od materiatu genetycznego najwiekszych swiatowych firm hodowlanych, takich
jak Aviagen czy Cobb. Te firmy utrzymujg swojg pozycje dzieki temu, ze z tej samej rasy
sprzedajg wytgcznie samce lub samice. W rezultacie importerzy w Chinach nie moga
wyhodowac kurczakéw czystej krwi. Tymczasem cena zestawdéw hodowlanych rosnie z roku
na rok. Najpierw wynosita ok. 10 USD za zestaw, w 2008 r. wzrosta do 23 USD, a obecnie jest
to 55 USD.

Duzg zaletg kurczakéw biatych jest to, ze w hodowli zuzywajg mniej ziarna — to szczegdlnie
wazne w tak uprzemystowionej branzy, w ktérej koszt odgrywa duzg role. W rezultacie

54 https://36kr.com/p/2379164011850759
55 https://www.chinabaogao.com/detail/600658.html
% https://www.chinabaogao.com/detail/600658.html
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w Chinach bardziej optaca sie importowa¢ materiat genetyczny z zagranicy niz hodowac inne
rasy kur, ktérych koszt hodowli jest wyzszy®’.

Tak zwany brojler 817 to kurczak powstaty ze krzyzowania kur niosek i brojleréw biatych.
Zaletg takiego kurczaka jest to, ze jest on smaczniejszy od brojlera biatego, cho¢ nie jest tak
smaczny jak kurczak zé6tty. Ten rodzaj kurczaka jest hodowany gtéwnie w prowincjach na
zachodzie Chin, jak Shandong i Henan, a jego roczna produkcja wynosi okoto 1 mld.

Stare kury nioski sg ubijane, gdy juz nie mogg znosic jaj. Wielu jest chetnych na ich zakup, bo
w Chinach uwaza sie, ze rosoét z takiej kury ma wysoka wartos¢ odzywcza. Ich roczna produkcja
wynosi okoto 1 mid.

Jezeli chodzi o kurczaki zétte, to istnieje ich wiele rodzajow. Nie majg statych cech, a ich pidra,
tapki i ksztatty ciata sg rézne. Kurczaki z wolnego wybiegu na potudniu Chin osiggajg najwyzsza
cene sprzedazy. Mieso z tych kurczakéw ma wysokg warto$é odzywczg®8. Wedtug statystyk
Chinskiego Stowarzyszenia Hodowli Zwierzat w 2022 r. w Chinach zostato poddanych ubojowi
3,73 mld kurczakéw z6ttych°,

Zgodnie z wyliczeniami USDA w 2023 r. udziat brojleréw biatych piér w catkowitej produkc;ji
kurczakéw wzrosnie, podczas gdy produkcja brojleréw zéttych spadnie.

Jesli chodzi o preferowane czesci drobiu, to Chificzycy kupuja gtéwnie nogi, podudzia, skrzydta,
kurze tapy i zotadki. S3 to elementy o najwiekszym potencjale sprzedazowym, natomiast
zdecydowanie mniejszym powodzeniem cieszy sie piers drobiowa, ktdéra nie posiada
faworyzowanej przez klientéow chinskich odpowiedniej ilosci ttuszczu. Popyt na ten element
miesa kurzego moze stopniowo wzrasta¢ wraz ze zmianami w podejsciu do odzywiania
gtownie mtodych Chinczykéw. Jednak nie przewiduje sie, aby w najblizszej przysztosci byt to
istotny czynnik.

Na poziom spozycia drobiu w Chinach wptyw majg przede wszystkim zmiany w zakresie
modelu konsumpcji, ceny produktéw drobiowych na rynku i problem choréb, zaréwno drobiu
(grypa ptakéw), jak i trzody chlewnej (ASF — afrykanski pomodr swin). Spozycie drobiu w
Chinach wykazuje tendencje rosngce. Dla przyktadu, w roku 2017 spozycie drobiu w Chinach
wyniosto 19 325 ton, natomiast w 2018 r. — 19 800 ton, co oznacza wzrost o ponad 2,4 proc..
Zgodnie z szacunkami OECD—FAQ do roku 2026 skumulowany wzrost konsumpcji wyniesie 16-
17 proc. W 2019 r. konsumpcja brojlerow generowana byta przez:

e instytucje, szkoty itp. (32 proc.),

e catering, restauracje (31 proc.),

e przetwdrstwo zywnosci (22 proc.),
e gospodarstwa domowe (15 proc.)®°.

57 https://www.nbd.com.cn/articles/2023-06-25/2885083.html

58 https://baijiahao.baidu.com/s?id=1757942734204986491&wfr=spider&for=pc
%9 https://36kr.com/p/2379164011850759

0 USDA ForeignAgricultural Service. Raport nr CH2020-0101, z dnia 24.07.2020
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Osiagniete i przewidywane wartosci sprzedazy drobiu w Chinach w latach 2008-2028
(w mld RMB yuan)

2008 r. 2013 . 2018r. 2023r. 2028 r.
Sprzedaz 1,5 2,6 4,8 8,8 14,9
drobiu
Tempo 8% 11,6% 13% 13% 11%
wzrostu

Zrédto: Poultry Market Trends in China s. 77, Published by Asia Market Information and Development Co.USA

W latach 2017-2019 popyt na mieso drobiowe w Chinach wzrastat z roku na rok. Zgodnie
z ponizszym wykresem w 2018 r. popyt na mieso drobiowe w Chinach wynidst 14,3 kg, co
oznacza wzrost 0 4,95 proc. rok do roku; w 2019 r. popyt na mieso drobiowe w Chinach wynidst
16,2 kg, co oznacza wzrost o 13,41 proc. rok do roku.

Popyt na mieso drobiowe w Chinach na mieszkanca w latach
2016-2022 w kg

20
18

16,2 16,5
16
13,7 13,6 14,3
1
1
1

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1732 18,14

o N B

O N B OO

Zrédto: Guanyan Consulting na podstawie danych Chirskiego Urzedu Statystycznego®!

Prognozy produkcji migsa z kurczaka

Zgodnie z prognozami USDA swiatowa produkcja miesa z kurczaka wzro$nie w 2023 r. 0 1 proc.
do 103,4 min ton, gtéwnie ze wzgledu na wzrost produkcji w Brazylii i Stanach Zjednoczonych.
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Produkcja miesa z kurczaka w Chinach w 2023 r. pozostanie na poziomie 14,3 min ton. Wzrost
produkcji kurczaka biatego zréwnowazy spadek produkcji kurczaka z6ttego®2.

W 2024 r. produkcja miesa z kurczaka w Chinach ma spas¢ do 13,87 min ton. Bedzie to
wynikiem ograniczenia importowych powigzanych z HPAI, ktére negatywnie wptywajg na
produkcje brojleréw biatych. Podobnie spadnie produkcja brojleréw zéttych, na co wptywa to,
ze rynki zywego drobiu sg w Chinach stopniowo zamykane®3,

Choroby drobiu

Jesli chodzi o wystepujace choroby drobiu, to pierwszy przypadek grypy ptakéw na Swiecie
odnotowano w prowincji Kanton w 1996 r. W lutym 2020 r. pojawito sie ognisko grypy ptakéw
(wirus H5N1) w prowincji Hunan. To region graniczacy z prowincjg Hubei, gdzie znajdowato sie
epicentrum koronawirusa (stolica tej prowincji to miasto Wuhan). Ognisko pojawito sie na
fermie niedaleko miasta Shaoyang. Wedtug Ministerstwa Rolnictwa Chin po zlokalizowaniu
grypy lokalne wtadze nakazaty wybicie prawie 18 000 ptakéw. Witadze weterynaryjne Chin
starajg sie w sposdb zdecydowany walczyé z chorobami drobiu, czego skutkéw doswiadczyli
takze dostawcy z UE, w tym z Polski, w momencie zamkniecia chinskiego rynku. Ministerstwo
Rolnictwa przywigzuje duzg wage do zapobiegania i kontroli grypy ptakéw i innych chordb
ptakéw. W ostatnich latach, skupiajac sie na celach i zadaniach Krajowego Srednio— i
Dtugoterminowego Planu Zapobiegania i Kontroli Chordéb Zwierzat (2012-2020), opracowano
i wydano Krajowy Plan Zapobiegania i Kontroli Wysoko Patogennej Grypy Ptakéw (2016-2020)
oraz Krajowe Wytyczne w Zakresie Zapobiegania i Zwalczania Grypy Ptakow H7N9.

Przedstawiciele branzy drobiarskiej w Chinach zapewniajg, ze nie obawiajg sie wystgpienia
ognisk wysoce zjadliwej grypy ptakéw. Dréb jest w Chinach kompulsywnie immunizowany
szczepionka przeciwko wysoce zjadliwej grypie ptakéw podtypu H5 i dlatego ma on odpornosc
na obecne szczepy epidemiczne®.

Spadek podazy wieprzowiny oznacza, iz dostawy drobiu czesciowo zastgpig wieprzowine na
chinskim stole. Przy obecnych trendach konsumenckich bedg one rozszerzeniem menu klasy
$redniej, zorientowanej na stosowanie odpowiedniej diety i konsumpcje produktéw
o wysokiej zawartosci protein.

Ze wzgledu na wystgpienie afrykanskiego pomoru swin wzrostowi ulegty ceny drobiu na rynku
lokalnym, co przy statych cenach pasz gwarantuje fermom drobiarskim odpowiednig
rentownos$é. Znaczny spadek pogtowia trzody chlewnej w przeciggu zaledwie kilku miesiecy
stworzyt koniecznos¢ szybkiego zastgpienia tego ubytku alternatywnymi rodzajami miesa.
Wzmozony popyt, szczegdlnie na drob, ktéry jest wysokobiatkowym, znacznie tanszym niz

52 https://www.fas.usda.gov/data/china-poultry-and-products-annual-6

63
https://apps.fas.usda.gov/newgainapi/api/Report/DownloadReportByFileName?fileName=Poultry%20and%20
Products%20Annual_Beijing_China%20-%20People%27s%20Republic%200f CH2023-0112.pdf

64 https://news.sina.com.cn/c/2023-04-10/doc-imypwvck7840008.shtml
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wofowina miesem, przyniést w rezultacie wzrost cen. Wewnetrzna produkcja drobiu
w Chinach nie mogta zaspokoié popytu, stad znacznie wzrést import.

Ceny miesa z kurczaka

Ministerstwo Rolnictwa i Spraw Wsi ChRL na biezgco monitoruje sytuacje m.in. na rynku
drobiu. Ponizsza tabela prezentuje ksztattowanie sie cen za 1 kg kurczakéw (tuszka z kurczaka)
na rynku chidskim. W czwartym kwartale 2023 r. wystgpit wzrost cen zwigzany
z nadchodzacym cyklem koniunkturalnym. Wielu producentéw drobiu i zaktadow
przetworczych w Chinach odnotowywato straty od 2021 r. Marze stopniowo zaczety sie
poprawia¢ w 2023 r. Oczekuje sie, ze ustabilizujg sie one nastepnie na wyzszym poziomie®°.

Wykres: Srednia cena (CNY) za 1 kg tuszki z kurczaka w Chinach od 1. do 40. tygodnia 2023 r.
(2 stycznia — 8 pazdziernika 2023)

Tuszka z kurczaka
$rednia cena w Chinach
CNY/kg

18,7
18,6
18,5
18,4
18,3
18,2
18,1

18
17,9
17,8
17,7

17,6
123456 7 8 910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940

Zrédto: Ministerstwo Rolnictwa i Spraw Wsi ChRL

Jezeli chodzi o jaja drobiowe, mimo ze w ostatnim czasie ich cena na swiatowych rynkach
wzrosta do najwyzszego poziomu w historii, co wigzato sie z niedoborem jaj na niektérych
rynkach, w Chinach pod tym wzgledem sytuacja pozostawata stabilna. Cho¢ ceny jaj w Chinach
byty wyzsze w poréwnaniu z poprzednimi dwoma latami, to byto to spowodowane rosngcymi
kosztami, a nie wptywem sytuacji na rynkach miedzynarodowych. Produkcja jaj w Chinach
stanowi okoto 35 proc. $wiatowej produkcji, a poziom samowystarczalno$ci wynosi 100 proc.®®

55 https://www.poultryinternational- <t
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c
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Wykres: Srednia cena (CNY) za 1 kg jaj drobiowych w Chinach od 1. do 40. tygsodnia 2023 r.
(2 stycznia — 8 pazdziernika 2023)

Jaja kurze

Srednia cena hurtowa w Chinach
CNY/kg

11,8
11,4
11
10,6
10,2
9,8

9,4
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Zrédto: Ministerstwo Rolnictwa i Spraw Wsi ChRL

Interesujace jest opracowanie, w ktérym analizowane sg perspektywy wzrostu sektora
drobiowego w Chinach w ramach kategorii tzw. latent demand (ukryty popyt). Jest to
kategoria, ktéra tworzy teoretyczny model prezentujgcy ksztattowanie sie popytu bez
uwzgledniania aktualnych realnych mocy produkcyjnych czy sity nabywczej klientéw. Mimo
omawianych uproszczen liczby pokazujg hipotetyczng skale popytu, jak i gtdwne tendencje.

Wedtug tego modelu wielkos$¢ popytu na dréb w ChRL bedzie podlegata statym tendencjom
wzrostowym. Ksztattowanie sie zatozonego zapotrzebowania na produkty drobiowe
w Chinach w ramach kategorii tzw. ukrytego popytu.

Trend w zakresie perspektyw wzrostu sektora drobiowego w Chinach przy uzyciu modelu tzw.
ukrytego popytu

Rok Miliony USD
2014 25676 731
2015 27 002 862
2016 28 258 495 I~
2017 29572515 3"&,
2018 30 947 637 §
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2019 32 386 702
2020 33 892 684
2021 35 468 694
2022 37 117 988
2023 38 843 975
2024 40 650 219

Zrédto: Prof. Parker M.P. — The 2019-2024 Outlook for Poultry Products in China; INSEAD / Singapore —
Fontainebleau

Powyzsze zestawienie potwierdza, iz w na przestrzeni lat 2014-2024 popyt w Chinach dréb
dynamicznie rosnie, odnosi sie to réwniez do okresu najblizszych czterech lat. Autorzy w/w
opracowania uwzgledniajg w zatozeniach wszystkie rodzaje drobiu — nie tylko kurczaki plus
jaja drobiowe.

Prowincje, ktore zgtaszajg w tym teoretycznym modelu szczegdlnie duzy popyt, to:

e Kanton -2 810897 min USD (8,68% ogdlnego popytu),
e Szandong-—2519517 min USD (7,75%),

e Henan—2222 148 min USD (6,86%),

e Jiangsu—2 119 830mlin USD (6,55%),

e Hebei—1803 819 min USD (5,57%),

e Syczuan—1 786 379 mInUSD (5,52%),

e Hunan-1467 665 min USD (4,53%),

e Zhejiang—1 466 130 min USD (4,53%).

Z wyjatkiem prowincji Syczuan, ktdra lezy w zachodniej czesci Chin, wszystkie pozostate
prowincje reprezentujg zamozne regiony potudniowe (np. Kanton) lub wschodnie (np.
Szandong, Jiangsu czy Zhejiang). Mimo pewnych ograniczen wynikajacych z zatozen modelu
»ukrytego popytu” warto mieé na wzgledzie wyzej zaprezentowany ranking prowincji, gdyz
wiernie oddaje on regiony Chin o najwiekszej konsumpcji drobiu. Poza najwazniejszymi
osrodkami, takimi jak Pekin, Tianjin czy Szanghaj, popyt na mieso drobiowe wzrasta takze
w szybkim tempie w innych regionach. Wzorce konsumpcji i baza produkcyjna powoduja, iz
mapa chinskiego popytu na mieso drobiowe dzieli sie na siedem gtéwnych regionéw. Wsréd
nich regiony Chin wschodnich, Chin pétnocnych, Chin pofudniowych i Chin srodkowych
reprezentujg najwiekszy popyt. W tych czterech regionach skupiajg sie miasta o kluczowym
znaczeniu oraz najbardziej rozwiniete obszary. W pordwnaniu z nimi Chiny potudniowo-
zachodnie, Chiny potnocno-wschodnie oraz Chiny pétnocno-zachodnie to regiony zastugujace
na mniejszg uwage. Trzy najbardziej znaczgce pod wzgledem produkcji drobiu prowincje, czyli
Shandong, Guangdong i Henan, znajdujg sie w Chinach wschodnich oraz potudniowych. Tam
tez wystepuje najwiekszy popyt na produkty drobiowe, co takze potwierdzajg powyzsze liczby
,ukrytego popytu”.
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Jesli chodzi o kierunki rozwoju chinskiego przemystu drobiarskiego, to nalezy podkresli¢ trzy
gtowne cele:

e Odbudowa wielkosci produkcji, zdominujacg rolg kurczaka biatego,

e Zapobieganie chorobom drobiu — Ministerstwo Rolnictwa wydato m.in. dokument
»,Krajowe Wytyczne w Zakresie Zapobiegania i Zwalczania Grypy Ptakéw H7N9”,

e Poprawa organizacji i zaawansowania technologicznego branzy®’.

Departament Rolnictwa USA przygotowat zestawienie prezentujgce podstawowe trendy
w zakresie produkgcji, importu i konsumpcji miesa kurczaka w latach 2019-2021.

Chiny. Produkcja, dostawy i konsumpcja miesa z kurczaka w latach 2019-2024 w tys. ton

Rok 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(prognoza) (prognoza)

Produkcja 13750 14 850 15 300 14 300 14 300 13780
Import ogétem 580 1000 775 633 750 770
Wielkosé 14 330 15 775 16 075 14 933 15 050 14 640
dostaw
Eksport 428 375 420 532 530 530
ogotem
Spozycie 13902 15 400 15 655 14 401 14 540 14 110
Inny uzytek 0 0 0 0 0 0
Konsumpcja 13 855 15 400 15 655 14 933 15050 14 640
ogotem

Zrédto: US Department of Agriculture, FAS, Report no. CH2023-0112, 24.08.2023

Handel migsem z kurczaka

Wielkos¢ importu kurczaka do Chin znacznie wzrosta w latach 2019-2020. Podobnie znaczaco
wzrést udziat importu w podazy kurczaka w Chinach. Nastgpito to gtownie ze wzgledu na
spadek produkcji trzody chlewnej, co byto spowodowane wystgpieniem ASF w 2018 r. Wedtug
danych Generalnej Administracji Cet i USDA import kurczaka (w tym cate kurczaki, kawatki
kurczaka, skrzydetka kurczaka, kurze tapy, podroby z kurczaka) do Chin w 2022 r. wynidst 1
316,46 tys. ton, przy czym import odpowiadat za 9,13 proc. spozycia kurczaka w Chinach.%®
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W 2021 r. Chiny importowaty okoto 1,5 min ton kurczaka. Wartos¢ importu wyniosta
3,5 mld USD.

W 2021 r. Chiny importowaty dréb o wartosci 3,1 mld USD, stajgc sie pierwszym co do
wielkos$ci importerem drobiu na swiecie. W tym samym roku dréb byt 105. najczesciej
importowanym produktem w Chinach. Chiny sprowadzity dréob gtéwnie z: Brazylii
(1,27 mld USD), Stanéw Zjednoczonych (908 min USD), Tajlandii (327 mIn USD), Rosji (250 min
USD) i Argentyny (137 mln USD)"2.

Mrozone kurze tapy to najpopularniejsza czes¢ kurczaka importowana do Chin. W 2021 r.
importowano ich do Chin 674 tys. ton, co stanowito 46,1% catkowitego wolumenu importu
kurczaka. Wartos$¢ importu kurzych fap wyniosta 1,9 mld USD, co odpowiadato 55,1%
catkowitej warto$ci importu 2. Chin importujg kurze tapy gtéwnie z Brazylii, Stanéw
Zjednoczonych i Ros;ji.

W 2023 r. import miesa drobiowego do Chin (bez kurzych fap) osiggnat 750 tys. ton. Po czesci
byto to zwigzane z obnizeniem stawek celnych na kilka pozycji produktéw drobiowych”3. W
2024 r. z powodu luki podazowej w Chinach import ma wzrosng¢ do 770 tys. ton.

Jezeli chodzi o eksport miesa z kurczaka z Chin, to w 2022 r. wynidst on 532 tys. ton i byt to
rekordowy wynik. Najwiekszymi odbiorcami dla Chin w tym zakresie sg Japonia i Hongkong.
Oczekuje sie, ze w latach 2023 i 2024 eksport miesa z kurczaka z Chin bedzie niewiele nizszy
i wyniesie 530 tys. ton.

Warto takze wspomnie¢ o tym, ze w czerwcu 2023 r. po raz pierwszy Chiny eksportowaty
rodzimg rase drobiu. Do Tanzanii dotart transport 15 500 kur niosek rasy Jinghong 1, ktéra
byta wyhodowana w Chinach. Chinskie media podkreslaty, ze byt to symboliczny krok w
wejsciu na rynek miedzynarodowy i przetamano w ten sposéb monopol EURpejski
i amerykanski. Eksport wtasnych ras drobiu to efekt prac rozpoczetych w 2009 r. przez chiniskie
Ministerstwo Rolnictwa’.

GLOWNI EKSPORTERZY DROBIU NA RYNEK CHINSKI

Brazylia
Uwagi: Brazylia jest najwiekszym zrédtem importu miesa kurczat do Chin.

Chiny sg gtéwnym odbiorcg miesa z kurczaka z Brazylii, a Brazylia gtéwnym jego dostawca do
Chin. W 2022 r. udziat Brazylii w imporcie do Chin wynosit 42%. Wczes$niej w szczytowych
okresach stanowit on nawet ponad 60%’>. W 2021 r. Chiny importowaty z Brazylii 651 tys. ton

"1 https://oec.world/en/profile/bilateral-product/poultry-meat/reporter/chn

72 Opracowanie pt. “China Chicken Meat Import Industry Report 2022: https://finance.yahoo.com/news/china-
chicken-meat-import-industry-172800349.html

73 https://www.fas.usda.gov/data/china-poultry-and-products-annual-6

74 https://finance.huangiu.com/article/4DnThUpj97x

7> https://stock.jrj.com.cn/2023/07/09083837678580.shtml
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miesa kurczat, co stanowi 44,5% catkowitego wolumenu importu. Warto$é importu z Brazylii
wyniosta 1,5 mld USD, co stanowito 42% catkowitej wartosci importu miesa kurczat do Chin.

W pierwszej potowie 2023 r. Chiny importowaty z Brazylii 390 700 ton drobiu (33% wiecej niz
w pierwszej potowie 2022 r.)’®.

Import do Chin z Brazylii jest jednak zagrozony z uwagi na kolejne ogniska wysoce zjadliwego
wirusa grypy ptakéw potwierdzone w gospodarstwach przydomowy. Pierwszy przypadek
grypy ptakéw potwierdzono w Brazylii maju 2023 r. Na dzien 7 pazdziernika 2023 r.
potwierdzone zostaty 3 przypadki w gospodarstwach przydomowy i 117 u dzikiego ptactwa’’.

USA

Uwagi: Chiny byty szybko rozwijajagcym sie rynkiem dla amerykanskiego drobiu do 2014 r.,
kiedy Chin wprowadzity cta antydumpingowe na dréb z USD. Ponowne otwarcie rynku
nastgpito w 2020 r.”® W 2022 r. eksport drobiu z USA do Chin (z wyfgczeniem jaj) osiggnat
1,1 mld USD. 84 proc. stanowity kurze tapy (947 min USD). Stany Zjednoczone dostarczajg
mniej wiecej potowe kurzych tap do Chin

7 https://www.poultryworld.net/the-industrymarkets/market-trends-analysis-the-industrymarkets-2/brazils-
poultry-exports-grow-by-8-5-despite-bird-flu/

77 https://www.jiemian.com/article/10199511.html

78 https://www.fas.usda.gov/data/record-us-fy-2022-agricultural-exports-china
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Wykres: eksport miesa drobiowego i produktéw drobiowych z USA do Chin w podziale na
Chiny i reszte Swiata

$6 :
Chiny

$5

$4

$3

$2

$1

0

E—
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Zrédto: USDA®

Unia Europejska, w tym Polska

Szersze uwagi w kolejnym punkcie niniejszego opracowania.

Rosja

Uwagi: Na poczatku 2019 r. 23 zaktady branzy drobiarskiej z Rosji uzyskaty prawo eksportu
swoich wyrobdéw do Chin. To nowy konkurent w Chinach, z relatywnie nieznanym wizerunkiem
wsrdd klientéow chinskich, konsumujacych dréb przede wszystkim z Brazylii czy UE, w tym z
Polski. Eksport rosyjskiego drobiu do Chin w 2022 wynidst 139 tys. ton, co oznacza wzrost o
11% w poréwnaniu do 2021 r. Wartos¢ eksportu wzrosta o 53%. Na Chiny przypada okoto 40%

catkowitego wolumenu rosyjskiego eksportu miesa drobiowego (42% w 2021 r.). Czyni to
Chiny najwiekszym odbiorca rosyjskiego drobiu®.

Wedtug stanu na 16 maja 2023 r. 51 zaktadow branzy drobiarskiej z Rosji posiada dopuszczenie
do rynku chifskiego.8!

7 https://fas.usda.gov/data/record-us-fy-2022-agricultural-exports-china
80 https://vetandlife.ru/en/russia-boosted-fish-and-poultry-exports-to-china/
81 https://www.cccfna.org.cn/hangyezixun/shichangdongtai/ff80808187f9e83501882e05a1780998.html
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Tajlandia

Uwagi: Zgodnie z danymi chifnskiego urzedu celnego na koniec 2022 r. Tajlandia posiada
obecnie 24 zaktady uprawnione do importu drobiu do Chin, z czego pozwolenia dla 5 zaktadéw
sg czasowo zawieszone. Chiny sg drugim co do wielkosci rynkiem eksportowym dla tajskiego
miesa drobiowego.

C. SPRZEDAZ MIESA DROBIOWEGO Z UNII EUROPEJSKIEJ, W TYM Z POLSKI, DO
CHIN, DANE STATYSTYCZNE | TRENDY

Wartos$¢ eksportu zywnosci z EU do Chin w 2022 r. 14,1 mld EUR. Import 6,5 mid EUR. UE
w 2022 r. miata nadwyzki handlowe w eksporcie do Chin zakresie oraz zywnosci i napojow (7,6
mld EUR).8?

Liczby prezentujace skale wymiany handlowej miedzy UE i CHRL w zakresie produktéw rolno-
spozywczych potwierdzajg, ze Chiny sg coraz istotniejszym kierunkiem sprzedazy artykutéw
zywnosciowych z Europy. Zauwazalna jest wysoka dynamika wzrostu eksportu artykutéw
spozywczych do Chin — przyktadowo, w 2013 r. eksport wyniést 7 286 min EUR, a w 2019 - 14
491 min EUR, czyli odnotowano wzrost o ponad 98%.

Jedli chodzi o mieso ogdétem, to w eksporcie do Chin dominujg dostawy wieprzowiny
schtodzonej i mrozonej, ktére w 2022 r. dostarczono na sume 2 178 min EUR. Wartos¢ eksport
wieprzowiny wzrosta szczegdlnie dynamicznie w latach 2019-2020 r. w stosunku do lat
poprzednich (w 2019 o 232,5%, a w 2020 o 74%) . Mieso drobiowe nie stanowito istotnej
pozycji w strukturze eksportu z UE do Chin. W okresie 2015-2017 Polska byta jedynym krajem
cztonkowskim UE, ktérego wybrane firmy posiadaty zgode na eksport do Chin. Sprzedaz miesa
drobiowego do Chin (grupa towarowa kodu taryfy celnej HS 0207) w latach 2015-2022
przedstawiata sie nastepujgco:

e 2015-41 min EUR

e 2016—42 min EUR (w tym Polska — 29,1 min EUR),

e 2017 -38,9 min EUR (w tym Polska — 0,9 min EUR),

e 2018 -10,8 min EUR (w tym Polska — 6,1 min EUR),

e 2019-55,4 min EUR (w tym Polska — 48,9 min EUR),
e 2020-14,1 min EUR (w tym Polska — 742,3 tys. EUR),
e 2021-1,2 mIn EUR (w tym Polska 289,7 tys. EUR),

e 2022 -758,6 tys. EUR (w tym Polska 359 tys. EUR)2.

82 https://ec.Europa.eu/EURstat/statistics-explained/index.php?title=China-EU_-
_international_trade_in_goods_statistics#China_largest_partner_for_EU_imports_of goods_in_2022
8 https://madb.Europa.eu/madb/statistical form.htm
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Drastyczny spadek sprzedazy wynikat ze wstrzymania importu drobiu pod koniec 2016 r..
Przyczynity sie do tego przypadki grypy ptakow.

Polska jest pierwszym krajem cztonkowskim UE, ktéry uzyskat prawo eksportu miesa
drobiowego do Chin w 2015 r. Po dwuletniej przerwie w eksporcie do Chin (2016-2018) rynek
chinski zostat ponownie otwarty dla polskich eksporteréw. W listopadzie 2017 r. Chiny uznaty
Polske za kraj wolny od zachorowan grypy ptakéw, a kilka miesiecy pdzniej (w lipcu 2018 r.)
przez ministra odpowiedzialnego za Administracje Celng Chin i polskiego ministra Rolnictwa i
Rozwoju Wsi zostat podpisany nowy protokot.

Generalna Administracja Celnej Chinskiej Republiki Ludowej (GACC) poinformowata
o przywroceniu prawa do eksportu pieciu zaktadom miesa drobiowego oraz jednej chtodni.
Drugim obok Polski waznym eksporterem na rynek chiniski jest Francja.

Ogotem lista zatwierdzonych w tym okresie dostawcéw obejmowata piec ubojnii jeden zakfad
— chtodnie. Polska (obok Brazylii, Tajlandii, Rosji i Argentyny) byta w tym czasie jednym z pieciu
krajéow dopuszczonych do eksportu drobiu na rynek chiiski i jedynym krajem cztonkowskim
UE majgcym prawo do sprzedazy drobiu do Chin. Przed ogtoszeniem zakazu sprzedazy drobiu
do Chin (grudzien 2016 r.) polski eksport obejmowat gtéwnie cate skrzydetka (kod celny
produktu: HS 02071430) i mrozone elementy kurczaka (HS02071460). W 2017 r. eksport
polskiego miesa drobiowego zostat skierowany do Hongkongu, co czesciowo wypetnito luke
zwigzang z brakiem dostepu do rynku ChRL. Rynek chinski jest atrakcyjny dla eksporteréw z
dwéch zasadniczych wzgledow:

a) dla dopuszczonych do eksportu firm oferuje duzg skale sprzedazy,
b) chinscy odbiorcy ptacg korzystne ceny za czesci miesa kurczaka, ktore w Europie nie
cieszg sie powodzeniem (np. kurze tapy).

Ponizej tabela prezentujaca wielkos$¢ eksportu drobiu (kod celny CN 0207) na rynki poza Unig
Europejska, do ChRL i Hongkongu — w tonach

2018 r. 2019r. 2020r. 2021r. 2022 r. Zmiana
2021/2022

(%)

Ogotem kraje | \oc 1047 | 5619829 5605742 555430 5539162  -0,3

poza UE
Hongkong 44772 34 008,5 33948,5 9193,2 | 52311 -43,1
ChRL 3484,5 24 634,3 533 121,8 243,0 +100

Zrédto: https://madb.Europa.eu/madb/statistical_form.htm

Tabela potwierdza, iz w roku 2019 nastgpit istotny powrdt eksportu polskiego miesa
drobiowego do Chin. Eksport drobiu do ChRL i Hongkongu stanowit 9,6% ogétem eksportu na
rynki poza Unig Europejska.
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W uktadzie wartosciowym (w tys. EUR) eksport drobiu (kod celny CN 0207) z RP do krajow

poza Unig Europejska prezentuje ponizsza tabela:

2018 2019 2020 2021 2022 Zmiana
2021/2022
Ogotem
kraje poza 584930,2 @ 725450,5 662651,0 713646,6 | 1045785,7 +46,5%
UE
Hongkong | 58479,1 |44147,2 @ 46680,3 12 803,3 10 018,9 -54%
ChRL 6 128,2 48 907,9 742,3 289,8 359,2 +23,9%
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Zrédto: https://madb.Europa.eu/madb/statistical form.htm

W roku 2016, czyli przed epidemia grypy ptakéw, eksport do Chin i Hongkongu wynidst tgcznie
ponad 73,3 min EUR. Stanowito to ponad 4% wartosci polskiego eksportu ogétem. Krajowe
firmy powrdcity po okresie przerwy spowodowane]j ogniskami grypy ptakéw na rynek chiiski
w pazdzierniku 2018 r. 2019 r. zamknieto sprzedaza na poziomie ponad 48,9 min EUR, czyli
najwyzszg wartoscig w historii dostaw drobiu do Chin. W 2018 r. cze$¢ dostaw, jak
wspomniano, zostatfa skierowana do Hongkongu. Dlatego rok ten charakteryzowat sie sporym
wzrostem sprzedazy do tego regionu. Wedtug danych Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa
eksport krajowego drobiu w 2019 r. wynidst ogétem 3,1 mld EUR®*, z tego dostawy o wartosci
ponad 93 min EUR skierowano na rynek ChRL i Hongkongu. W 2019 r. w grupie o kodzie
celnym 0207 sprzedaz na rynki poza Unig Europejskg ogdétem wyniosta 725,5 min EUR, z czego
eksport do ChRL i Hongkongu tacznie odpowiadat za 8,8%.

W skfad pierwszej grupy firm z branzy drobiarskiej certyfikowanych do sprzedazy na rynek
chiniski i realizujgcych eksport wchodza:

1. SUPERDROB SPOtKA AKCYJINA; Karczew

2. Przedsiebiorstwo Produkcyjne Ustugowo — Handlowe PROSPER; tukta
3. STORTEBOOM HAMROL Sp. z 0.0.; Granowo Kotowo

4. Zaktady Drobiarskie ,Koziegtowy” Sp. z 0.0.; Koziegtowy

5. INDYKPOL S.A.; Olsztyn

6. PAGO —Grodzisk Wielkopolski

W 2019r., po przejsciu stosownej procedury i dokonanej kontroli przez strone chiriskg, kolejne
trzy kolejne zaktady drobiowe uzyskaty dopuszczenie do chinskiego rynku. Zgodnie

84https://www.kowr.gov.pl/uploads/pliki/analizy/prog_cen_rynk/Informacja%200%20sytuacji%20na%20rynku
%20drobiu.pdf
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z procedurami Ambasada RP w Pekinie otrzymata note w tej sprawie z Generalnej

Administracji Celnej ChRL.

Wspomniane trzy zakfady to:

1. CEDROB S.A. Ciechanéw, Ubojnia Drobiu Ujazdowek

2. CEDROB S.A. Ciechanéw, Zaktad Drobiarski w Niepotomicach

3. ROLDROB S.A. — Tomaszow Mazowiecki

Cechg charakterystyczng obecnej sytuacji na chifiskim rynku drobiu jest rosngca konkurencja.
Przy bardzo obiecujgcych prognozach dotyczgcych wzrostu konsumpcji miesa drobiowego
szereg kolejnych panstw podejmuje dziatania, by uzyskaé mozliwos¢ eksportu drobiu na rynek
chinski. Rosnie liczba krajéw uprawnionych do eksportu. W listopadzie uprawnienia do
eksportu miesa drobiowego do Chin uzyskat pierwszy zaktad z Turcji.8> Obecnie (X1 2022 r.) sg

to:

Europa:
e Polska,
e Francja,
o Wegry,
e Biatorus,
e Rosja,
e Turcja.

Ameryka Potudniowa:

e Brazylia,
e Argentyna,
e Chile.

Azja:

e Tajlandia,
e Korea Potudniowa.

Ameryka Pétnocna:

e USA

8Shttps://www.sohu.com/a/431878991 120051684
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D. GROWNE PROBLEMY ZWIAZANE Z EKSPORTEM DROBIU DO CHIN, BARIERY
TARYFOWE | POZATARYFOWE, CHOROBY ZWIERZECE

Zasadniczg barierg pozataryfowa w dostepie do rynku drobiu jest system certyfikacji —
dopuszczania poszczegdlnych eksporteréow drobiu do mozliwosci sprzedazy. Chiny umiejetnie
regulujg dostep do rynku poprzez wymog certyfikacji konkretnego eksportera, by moégt on
otrzymac¢ dopuszczenie do sprzedazy na rynku. Ten sposdb dziatania pozwala Chinom
zapewnic bezpieczenstwo i odpowiednia jako$¢ sprowadzanej zywnosci, a jednoczes$nie ma
istotne znaczenie regulacyjne dla podazy na rynku wewnetrznym. Areat imozliwosci
chinskiego sektora rolniczego (w tym hodowli) nie pozwalajg na zaspokojenie popytu np. na
mieso. Z powyzszych wzgleddw, przy catym systemie wsparcia i ochrony wtasnego sektora
spozywczego, Chiny zmuszone sg do dokonywania importu. Chiny zdajg sobie jednak sprawe,
ze zbyt szeroki front importowy moze zachwia¢ w posadach krajowa produkcja i na zawsze
zmieni¢ mape rolniczg azjatyckiego hegemona. Zbyt znaczne uzaleznienie od zagranicznej
produkcji to zagrozenie takze dla polityki cenowej prowadzonej przez chinskich dostawcow.
Stad wyrazne ruchy zmierzajgce do ograniczenia przywozu towaréw. Chiny nie mogg pozwoli¢
sobie na utrate pozycji najwiekszego Swiatowego producenta miesa. Spekuluje sie zatem, ze
Chiny zrobig wszystko, aby maksymalnie szybko odbudowac krajowga podaz wieprzowiny i tym
samym stymulowaé nie tylko rzeczong odbudowe, ale takze dalszy rozwdj i m.in. eksport
drobiu. Chinski rzad przedstawit juz nawet konkretny plan zwigzany z doinwestowaniem
znacznymi funduszami rynku chowu i hodowli np. kaczek. Juz dzis Chinczycy zastepuja
kaczkami mieso wieprzowe, czego wynikiem jest znaczny wzrost cen pisklgt kaczych. Polska
byta pierwszym krajem cztonkowskim UE, ktéry podpisat protokdt z administracjg Chin ws.
dopuszczenia certyfikowanych producentéw drobiu do eksportu na rynek chinski. Zasadniczy
warunek zostat zatem spetniony, czyli wola obydwu stron, jak i uzgodnione obowigzujgce w
eksporcie Swiadectwo zdrowia. Nastepnym krokiem jest ztozenie aplikacji przez konkretnego
eksportera i przejsScie catej procedury, wtym kontroli w zakfadzie prowadzonej przez
przedstawicieli strony chinskiej. Podstawa prawna, teksty chinskich ustaw regulujgcych
poszczegblne procedury, wzory niezbednych dokumentéw do wypetnienia znajdujg sie na
stronie Gtownego Inspektoratu Weterynarii — link jak ponizej.

https://www.wetgiw.gov.pl/handel-eksport-import/chiny-zwierzeta

Do chwili obecnej dopuszczenie do eksportu drobiu do Chin posiada 9 podmiotdéw z Polski.
Procedura certyfikacyjna jest bardzo czasochtonna i wymaga dbatosci o wszelkie szczegéty.
Procedury te znacznie odbiegajg od bardzo prostych zasad, jakie obowigzujg przy eksporcie
do Hongkongu.

Chiny przystapity do Swiatowej Organizacji Handlu (World Trade Organization — WTO)
11 grudnia 2001 r. Przystgpienie do WTO natozyto na Chiny zobowigzania istotne dla firm —
eksporteréw na rynek ChRL w zakresie zasad dotyczgcych obnizania m.in stawek celnych, jak
tez dostosowania szeregu regulacji do standardéw WTO. W kontekscie coraz wiekszej dbatosci
administracji chinskiej o nadzér nad zachowaniem standardéw w wymianie handlowe] z
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zagranicg eksporterzy realizujgcy dostawy do Chin muszg skrupulatnie przestrzegaé procedur
celnych, w tym przede wszystkim zadba¢ o przedtozenie wszystkich wymaganych
dokumentéw. Warto skorzystaé z ponizszego linka w przypisie, gdzie mozna sprawdzié
wymogi dotyczace dostepu do rynku chinskiego — nalezy wpisaé cztery pierwsze litery kodu
celnego HS — w tym przypadku pierwsze cztery cyfry grupy towarowej, czyli 0207.

Mozena wyrdzni¢ bariery zwigzane z taryfg celng i procedurami celnymi (tzw. bariery
taryfowe). W Chinach znaczna czes¢ stawek celnych liczona jest jako procent od wartosci
towaru (ad valorem) okres$lonej na bazie CIF. Zwolnione z cta sg przede wszystkim takie towary
jak sprzet i wyposazenie, ktére wspierajg postep technologiczny. Taryfa celna w Chinach
uwzglednia stawki dla dostawcéw uprzywilejowanych (objetych klauzulg uprzywilejowania —
Most Favoured Nation — MFN) oraz stawki ogdlne (General Rates).

https://madb.Europa.eu/madb/barriers result.htm?isSps=false&countries=CN

Dla krajow datek
Kod (CN) Opis produktu Ogélne = Preferowanych PoV:-tre
MFN
5 Rozdziat drugi — mieso i
podroby jadalne
Mieso i podroby jadalne drobiu,
207 L . .
sSwieze, schtodzone i mrozone
Mieso gatunku Gallus
domesticus (kura domowa)
Nie  poddane  rozbiorowi _ 0
0207.11 (tuszka), Swieze lub schtodzone 70% 20% tak
0207.12 Nie podda'me rozbiorowi | 5,6CNY 0% tak
(tuszka), mrozone /kg
0207.13 Elementy i podroby, $wieze Ilub
schtodzone
Elementy
0207.13.11 |Z koscig 70% 20% tak
0207.13.19 Inne 70% 20% tak o))
Podroby Lg
o
0207.13.21  Skrzydetka (inne niz koricowki) =
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8?07'13'21' Cate skrzydetka 70% 20% tak
8;07'13'21' Nasady skrzydetek 70% 20% tak
8;07'13'21' Skrzydetka 70% 20% tak
004207'13'21' Dwa stawy skrzydetek 70% 20% tak

0207.13.29 | Inne

207.13.29. o
810 3.29 Koncowki skrzydetek 70% 20% tak
0207.13.29.
02 Chrzastka kolanowa 70% 20% tak
8(2307'13'29' Inne 70% 20% tak
0207.14 Elementy i podroby mrozone
Inne Elementy
, . 4,2
0207.14.11 |Z koscig CNY/kg 0,6 CNY/kg tak
0207.14.19 |Inne 95 10% tak
o CNY/kg
Podroby
0207.14.21 | Skrzydetka /inne niz koncéwki/
8,1
8%07'14'21' Cate skrzydetka CNY 0,8 CNY / kg tak
/kg
0207.14.21 81
02 777" | Nasady skrzydetek CNY / 0,8CNY/kg tak
ke
0207.14.21, 8,1 =
03 Skrzydetka CNY/kg 0,8 CNY / kg tak L%
2
&
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8,1
8207'14'21' Dwa stawy skrzydetek CNY / 0,8CNY/kg tak
kg
0207.14.22  tapy ?'kngNY 1,0 CNY / kg tak
0207.14.29 | Inne
0207.14.29 3,2
01 777 | Nasady skrzydetek CNY //0,5CNY/kg tak
kg
0207.14.29 3,2
02 777" | Chrzastka kolanowa CNY / 0,5CNY/kg tak
kg
3,2
8307'14'29' Inne CNY / 0,5CNY/kg tak
kg
Z indykow
0207.24 Nie poddane rozbiorowi, Swieze 20% 0% tak
lub schtodzone
0207.25 Nie ' poddane rozbiorowi, 20% 0% tak
mrozone
0207.26 Elementy lub podroby swieze 20% 0% tak
lub schtodzone
0207.27 Elementy lub podroby mrozone  70% 10% tak
Z kaczek
0207.41 Nie poddane rozbiorowi, Swieze 20% 0% tak
lub schtodzone
0207.42 Nie ' poddane rozbiorowi, 20% 0% tak
mrozone
0207.43 Watrébki, Swieze lub 20% 0% tak
schtodzone
0207.44 Inne, Swieze lub schtodzone 70% 20% tak >
Inne mrozone O
0207.45 70% 20% tak =
(@)
&
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Z gesi
0207.51 Nie poddane rozbiorowi, Swieze 20% 0% tak
lub schtodzone
0207.52 :fomnzoddane rozbiorowi, 20% 0% tak
0207.53 Watrébki, Swieze lub 20% 0% tak
schtodzone
0207.54 Inne $wieze lub schtodzone 70% 20% tak
0207.55 Inne mrozone 70% 20% tak
0207.60 Z perliczek 70% 20% tak

Zrédto: https://madb.Europa.eu/madb/atDutyOverviewPubli.htm?countries=CN&hscode=0207

Na omawianej stronie mozna takze sprawdzié szereg informacjl dotyczgcych wystepujacych
w Chinach barier, dla poszczegdlinych grup towarowych, w tym miesa. Jest to baza danych
zawierajgca informacje na temat uwarunkowan i wymogéw w dostepie do rynku krajow
niebedgcych cztonkami Unii Europejskiej. Ponizszy link w przypisie prowadzi do
aktualizowanych informacji o biezgcej sytuacji i nowych regulacjach wydawanych przez Chiny.
Zalecane jest regularne Sledzenie ukazujgcych sie aktéw prawnych, szczegélnie w odniesieniu
do wymogdéw sanitarnych?®.

Ostatnie zmiany wprowadzone z dniem 1 stycznia 2023% r. dotyczyty zmiany stawek celnych
oraz sposobu wyliczenia stawek dwdch kategorii produktéw dla preferowanych krajow (MFN)
dla:

e Produkt, Nie poddane rozbiorowi (tuszka), mrozone” (kod HS 0207.12), zmiana
stawki z wolumentu importu (dotychczas 1,3% CNY/kg) do stawki 20% liczonej od
wartosci importu

e Produkt,Inne” (kod HS 0207.14.19), zmiana stawki z wolumenu importu (dotychczas
0,7% CNY/kg) do stawki 10% liczonej od wartosci importu

Krajowe zaktady dopuszczone do sprzedazy drobiu na rynek chifnski majg certyfikowane
nastepujgce produkty:

e Mrozone mieso kurczaka (cate lub w elementach, z wyjgtkiem mrozonych piersi
z kurczaka, mrozonych nég z kurczaka)

86https://madb.Europa.eu/madb/barriers result.htm?isSps=false&countries=CN
87Szczegbtowe informacje w zatgczniku nr. 3 w ogtoszeniu Ministerstwa Finanaséw ChRL
http://gss.mof.gov.cn/gzdt/zhengcefabu/202212/t20221229 3861039.htm
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e Mrozona piers z kurczaka, mrozona noga z kurczaka, mrozone skrzydta z kurczaka
(z wyjatkiem koricowek skrzydet)

e Mrozone mieso indyka (cate lub w elementach, z wyjatkiem mrozonych piersi
z indyka, mrozonych nég z indyka)

e Mrozona piers z indyka, mrozona noga z indyka, mrozone skrzydta z indyka
(z wyjatkiem koncowek skrzydet).

Z dniem 1.04.2019 r. Chiny obnizyty podatek VAT w imporcie do 9%. (m.in. w odniesieniu do
artykutéw spozywczych) i do 13% (w odniesieniu np. do maszyn i urzgdzen)®8.

W przypadku wwozu towaru do Chin obowigzuje stawka celna ,,od wartosci” (proc. ad valorem
—20% deklarowanej ceny plus podatek VAT w wysokosci 9%). Polska jest krajem cztonkowskim
WTO, dzieki czemu ma status najwyzszego uprzywilejowania (MFN — Most-Favoured Nation),
stad preferencyjna stawka celna w wysokosci 20% dla wiekszosci pozycji. Dla krajow
nieposiadajacych statusu MFN cto wynosi 70%.

Dokumenty wymagane przez wiadze celne ChRL, a przedktadane przez eksportera do odprawy,
to:

e Faktura,

e Specyfikacja zawartosci,

e Certyfikat rejestracji Zagranicznego Eksportera Artykutdw Spozywczych,
e Swiadectwo Zdrowia,

e List Przewozowy/Konosament,

e Manifest Cargo,

e Polisa Ubezpieczenia Towaru,

e Swiadectwo Analizy / Badania Towaru,

e Kontrakt Kupna/Sprzedazy podpisany przez obydwie strony,

e Swiadectwo Pochodzenia Towaru.

Importer z kolei jest zobowigzany do przedtozenia m.in. takich dokumentéw jak deklaracja
celna, licencja na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, Swiadectwo pozwolenia na import
itp. Czeste zmiany przepisow szczegdétowych i rozporzadzen w Chinach powodujg, iz
kazdorazowo nalezy potwierdza¢ z importerem zakres dokumentacji do przedtozenia.
Wysytkom miesa drobiowego musi towarzyszy¢ bilateralnie uzgodnione swiadectwo zdrowia
dla miesa i produktéw miesnych przeznaczonych do eksportu do Chinskiej Republiki Ludowe;j.

Prowadzenie dostaw drobiu do Chin wigze sie takie z pewnym ryzykiem zwigzanym
z ewentualnym wykryciem ognisk grypy ptakow. Chiny, w przeciwienstwie do Hongkongu, nie
stosujg zasady regionalizacji w ocenie zagrozenia chorobowego w kraju eksportera, zatem
pojawienie sie grypy w jednym regionie Polski przyczynia sie do zawieszenia importu od
wszystkich dostawcow z kraju.
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Na import drobiu w 2020 r. duzy wptyw miat rozwdj pandemii COVID-19. Dla przykfadu, ze
wzgledu na stwierdzone w amerykanskim koncernie Tyson Foods przypadki zarazenia
koronawirusem Chiny wstrzymaty import drobiu od tego waznego producenta®. W lipcu 2020
r. agencja Reuters poinformowata, ze Chinska Narodowa Komisja Zdrowia (NHC) wydata
wytyczne dotyczgce kontroli koronawirusa w zaktadach przetwérstwa miesnego, jednoczesnie
wskazujac, ze dréb zywy oraz produkty miesne sprowadzane z zagranicy muszg by¢ wolne od
wirusa.’® NHC o$wiadczyta, ze w tym celu firmy eksportujace towary do Chin muszg posiada¢,
poza standardowg dokumentacjg, dodatkowy certyfikat wystawiony w oparciu o
przeprowadzone badania w kierunku obecnosci koronawirusa (kwasu nukleinowego).

Eksporterzy majg obowigzek zapewnic¢ identyfikowalnos¢ w catym faiicuchu dostaw. Wedtug
chinskich wytycznych zwierzeta do uboju powinny pochodzié z obszaréw wolnych od epidemii.
Przetwdrcy miesa z obszarow o srednim i wysokim ryzyku w celu przeprowadzenia testéow
zobligowani s3 do pobierania wiekszej liczby prébek srodowiskowych (na etapach uboju,
rozbioru i pakowania) niz przetwdrcy z obszaru niskiego ryzyka. Juz od pewnego czasu
raportowano, ze Chiny zaostrzyty nadzér nad importowang zywnoscig, dopatrujac sie zwigzku
nowych zakazen w Chinach z hurtowymi rynkami zywnosci. W prasie pojawiaty sie doniesienia,
ze na wniosek chiiskich wtadz najwieksze brazylijskie firmy eksportujagce mieso na rynek
chiinski musiaty podpisaé specjalne deklaracje, ze ich eksportowany towar jest wolny od
koronawirusa, aczkolwiek przedstawiciele branzy miesnej podkreslajg, ze nie ma dowoddéw na
to, by wirus byt przenoszony przez zywnos¢.

Chinska Panstwowa Komisja Zdrowia wydata ,,Wytyczne w zakresie profilaktyki i dezynfekcji
w taricuchu chtodniczym w przypadku zywnosci importowanej”, 255/2020°1.

Jest to uzupetnienie wytycznych nr 245 /2020, opublikowanych 22 pazdziernika 2020 r.
(zatwierdzonych 16 pazdziernika 2020 r.), obejmujacych wytyczne w zakresie kontroli oraz
zasady postepowania i zapobiegania zakazeniom koronawirusem w procesie produkcji, jak i w
taricuchu chtodniczym. Obecna regulacja 255/2020 dotyczy postepowania z zywnoscig
importowang®?. Gtéwny Inspektorat Weterynarii informowat przedstawicieli branzy o tych
istotnych regulacjach.

Generalna Administracja Celna Chin z daniem 8 stycznia 2023 r. przestata wymagac, aby cata
importowana schtodzona i mrozona zywno$¢ przed wprowadzeniem na rynek trafiata do
scentralizowanych magazynéw w celu dezynfekgji i testow3.

8 https://www.meatpoultry.com/articles/23334-china-bans-poultry-shipments-from-tysons-springdale-plant
9 https://www.reuters.com/article/health-coronavirus-china-meatprocessing-idUSBON2EMO038

91 http://www.nhc.gov.cn/sps/s7891/202011/26b2fafc696b48e3b2dab5cdb2fd50d9.shtml

9 http://www.nhc.gov.cn/sps/s7887k/202010/ff228979f1534c3abca56559f14eal15.shtml
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E. ZALECENIA DLA EKSPORTEROW MIESA DROBIOWEGO DO CHIN

Perspektywy wzrostu sprzedazy unijnego, w tym polskiego, drobiu do Chin s3 obiecujace,
wynika to nie tylko z sytuacji rynkowej w Chinach, ale takze ze skali i potencjatu europejskiego
przemystu drobiarskiego. Jak w kazdej analizie trendéw rynkowych, pojawiajg sie zaréwno
elementy pozytywne, jak i zagrozenia. Ponizej znajduje sie kilka zalecen i rad dla eksporteréow
drobiu, zaréwno tych, ktérzy stawiajg pierwsze kroki na rynku chinskim, jak i tych, ktorzy juz
dostarczajg do Chin.

a) Chiny jako kraj o duzej mieszance kulturowej ludnosci i olbrzymim obszarze oferuja
szereg biznesowych szans, ale mogg przynies¢ takze wiele negatywnych niespodzianek.
Przed podjeciem dziatan konieczne jest nabycie podstawowe]j wiedzy o rynku, nie tylko
w odniesieniu do witasnej branzy i regiondw, gdzie dréb jest w najwiekszym stopniu
konsumowany, ale takze o innych elementach marketing mix — w tym o szybko
zmieniajgcym sie profilu kanatéw dystrybucji czy cenach na rynku, ktére w ostatnich
latach ulegaty czestym i istotnym zmianom. Realizujgc dostawy do Chin, trzeba
wiedzie¢ mozliwie duzo o regionie, prowincji czy aglomeracji, dokad kierowany jest
towar. Poczgwszy od klimatu, a na dialekcie konczagc — kazda prowincja ma swojg
specyfike, ktérg trzeba poznaé. Zawodne mogg by¢ obiegowe opinie, iz, przyktadowo,
wszyscy Chinczycy lubig ryz. Warunki klimatyczne, ostre zimy i krétki okres wegetacji
roslin na potnocy Chin powodujg, iz w tych regionach istotne znaczenie majg potrawy
maczne (np. makaron czy stynne pekinskie pierogi).

b) Najlepszym sposobem poznania rynku jest udziat w jednej z imprez targowych
w Chinach. Organizacja wtasnego stoiska powinna by¢ potgczona z odwiedzeniem sieci
sklepow, jak i wybranych lokalnych firm w celu wyrobienia sobie opinii o specyfice
rynku, przedsiebiorcach i klientach. W celu skuteczniejszego i profesjonalnego
dziatania na rynku nalezy takze zapozna¢ sie z podstawowymi informacjami
o kulturowych i filozoficznych korzeniach chinskiej mentalnosci, co bedzie szczegdlnie
przydatne w czasie negocjacji.

c) Dobry partner w biznesie to wiecej niz potowa sukcesu. Nawigzane np. na targach
kontakty nalezy weryfikowac¢ np. w porozumieniu z placéwkami dyplomatycznymi,
zagranicznymi biurami PAIH w Chinach czy przedstawicielami Krajowej Rady
Drobiarstwa — Izby Gospodarczej w Szanghaju. Na rynku dziatajg takze
wyspecjalizowane kancelarie prawnicze przygotowujace na komercyjnych zasadach
raporty o szeroko pojetej wiarygodnosci i sytuacji finansowej potencjalnego partnera.

d) Nalezy na biezgco obserwowaé tendencje na rynku. W $lad za obiecujgcymi
prognozami dotyczgcymi wielkos$ci konsumpcji drobiu wzrastac bedzie konkurencja na
rynku miesnym Chin. Z jednej strony coraz lepszg oferte prezentuje chinski przemyst
spozywczy, z drugiej natomiast na wzrost sprzedazy do Chin licza m.in. firmy
amerykanskie czy brazylijskie. Wraz z wdrazaniem koncepcji Pasa i Szlaku (zwanego
réowniez Nowym Jedwabnym Szlakiem) i w efekcie dobrych stosunkéw politycznych
z Chinami — istotnym eksporterem drobiu bedzie Rosja.
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e) Chinczycy, szczegdlnie mtode i Srednie pokolenie, doceniajg kreatywnos¢ i dziatania
zmierzajace do rozwoju produktu. Warto zatem mieé na wzgledzie dostosowywanie
produktdéw, na ile to mozliwe, do lokalnych gustéw i ich mozliwie czeste promowanie,
zarébwno w czasie wspomnianych imprez targowych, jak i w mediach (w tym na
platformach spotecznosciowych online).

f) Rynek miesa Chin odzwierciedla szczegdlnie widoczny wptyw panstwa na regulacje
importu. W czasach wielu napieé¢ na arenie miedzynarodowej wtadze chifnskie mogga
wykorzystywac system certyfikacji jako instrument nacisku w relacjach z innymi
panstwami. Istotna jest zatem S$cista wspodtpraca eksporteréow miesa drobiowego
z resortem rolnictwa i przedstawicielami placéwek dyplomatycznych w Chinach.
Eksport miesa drobiowego do Chin powinien sta¢ sie jednym z kluczowych elementéw
unijnej sprzedazy do Parstwa Srodka.

g) Bardzo istotnym elementem jest koordynacja dziatan branzy drobiarskiej na rynku
chinskim, w tym réwniez kontakty i wspdétpraca w kraju. Chodzi o wymiane informacji,
doswiadczen i wskazowek oraz koordynacje np. w zakresie polityki cenowej czy
logistyki. Z pewnoscig firmy, ktdére przeszty certyfikacje stosunkowo niedawno,
powinny korzystac¢ z doswiadczen firm, ktére od dtuzszego czasu dostarczajg dréb do
Chin. Tutaj szczegdlng role do odegrania majg Krajowa Rada Drobiarstwa — lzba
Gospodarcza i polityka informacyjna w kraju.

h) W warunkach narastajgcej konkurencji szczegdlnego znaczenia nabiera kwestia
terminowosci i jakos$ci dostaw. Wykryte przez stuzby celne Chin niedostatki formalne
lub stwierdzone przez finalnych odbiorcéw wady jako$ciowe miesa mogg mieé bardzo
istotny i negatywny wptyw nie tylko na pozycje konkretnej firmy, ale takze catej branzy.

i) Istotnym warunkiem jest prowadzenie wtasciwej promocji, w tym udziat w targach
miedzynarodowych, seminariach promocyjnych itp. W przekazie promocyjnym
akcentowa¢ nalezy zaréwno jakos¢ oraz wysokie standardy weterynaryjne
i technologiczne, w oparciu o ktére produkowane jest europejskie mieso drobiowe.
Niemniej istotne znaczenie ma takze podkreslanie, iz Polska jako kraj cztonkowski UE
jest wiodacym eksporterem miesa na inne rynki europejskie. Wraz z rozwojem
mediow cyfrowych nalezy znalez¢ kanaty dotarcia do odbiorcéw chinskich z przekazem
o walorach unijnego miesa drobiowego — najlepiej w potgczeniu zinformacjg o
wysokich walorach ekologicznych i standardach ochrony srodowiska na obszarach, z
ktérych pochodzi dostarczany do Chin drdb. Internauci chifiscy sg takze zainteresowani
informacjami o nowych produktach i ciekawych pomystach pochodzacych z Europy —
warto zatem pokazywac np. przepisy na tradycyjne europejskie potrawy z drobiu.

j) Chiny sg krajem rozwijajgcym sie, gdzie zmianom podlegajg takze regulacje prawne.
Istotne jest zatem, by eksporterzy poznali podstawowe wymogi w zakresie eksportu
i obrotu drobiem w Chinach, jak tez na biezgco $ledzili ewentualnie wprowadzane
zmiany przepisdw. Wazne jest takze, by na kazdym etapie ogranicza¢ skale ryzyka
zwigzanego np. z grozba naruszenia wtasnosci intelektualnej.
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k) We wnioskach warto takie zacytowaé prezesa KUKE (Korporacja Ubezpieczen
Kredytow Eksportowych Spoétka Akcyjna), ktéory w momencie zniesienia zakazu
eksportu polskiego drobiu wyrazit nastepujgca opinie:

"Rynek chinski to jeden z 10 najbardziej perspektywicznych azjatyckich kierunkéw
eksportu dla polskich przedsiebiorcow. Jest to réowniez kraj o stosunkowo niskim
poziomie ryzyka inwestycyjnego — oceniony przez OECD na poziomie 2 w 7-
stopniowej skali. Tylko rynek restauracyjny w Chinach, bedgcy potencjalnym
odbiorcq polskiego drobiu, szacowany jest na 500 mld USD i uwazany za najwiekszy
rynek restauracyjny swiata. Nalezy jednak pamietac, Zze skuteczna ekspansja na tak
odmienny kulturowo i biznesowo rynek jak Chiny wymaga wiedzy i dobrego
przygotowania. Witasciwe zabezpieczenie kontraktu jest niezbedne, poniewaz
dochodzenie roszczert w Chinach trwa Srednio 469 dni, czyli ponad rok. Nie dosyc, ze
caty proces trwa dtfugo, to wymaga poniesienia wielu kosztow, w tym sqdowych,
najmu lokalnych prawnikdw czy przelotow i pobytu. Warto wiec korzystac z
nowoczesnych instrumentdw, takich jak ubezpieczenie naleznosci, gwarancje czy
faktoring. Narzedzia nie tylko zweryfikujq kontrahenta, zabezpieczajqgc biznes, ale
takze pozwolq na utrzymanie ptynnosci w razie wystgpienia nieoczekiwanego
zdarzenia, ktére moze mie¢ miejsce w relacji z chiriskim kontrahentem'?,

94 https://strefabiznesu.pl/polskochinskie-porozumienie-otwiera-drzwi-do-dalszej-ekspansiji-polskich-
firm/ar/13367970
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4. RYNEK MIESA | WYROBOW MIESNYCH HONGKONGU WZGLEDEM
ROZNIC Z CHINAMI KONTYNENTALNYMI

A. DANE DOTYCZACE RYNKU MIESA, TRENDY W SPRZEDAZY | KONSUMPCIJI

Hongkong jako jeden z najbardziej dynamicznych osrodkéw obstugi handlu na swiecie petni
szczegolnie funkcje profesjonalnego posrednika m.in. w wymianie handlowej Chin ze $wiatem.
Taka rola, odgrywana przez przedsiebiorcéw z tego obszaru, jest szczegdlnie istotna dla
polskich eksporteréw drobiu. Z punktu widzenia realizacji eksportu w tym kierunku wazny jest
fakt, iz Hongkong to wolny obszar celny i podatkowy. Jedyne produkty podlegajgce optatom
podatkowym to tyton i alkohole. Nie ma zatem w eksporcie drobiu do Hongkongu zadnych
opfat celnych czy podatkowych.

Hongkong to od 1997 r. specjalny region administracyjny Chinskiej Republiki Ludowej
w ramach uzgodnionej miedzy ChRL i Wielkg Brytanig koncepcji ,Jeden Kraj — Dwa Systemy”.
Oznacza to, iz jako czes¢ Chin Hongkong zachowa w ciggu 50 lat (czyli do 2047 r.) odrebnos¢
m.in. w zakresie obowigzujgcego prawa (ktére reguluje fundamentalny dokument ,Basic
Law”), administracji, finanséw. Hongkong zamieszkuje 7,413 min ludzi, a dochdd na jednego
mieszkarica w 2022 r. wynidst 49 464 USD®>. Jest to jeden z najzasobniejszych regiondw Azji.
Ze wzgledu na bardzo ograniczong ilos¢ ziemi uprawnej, jak i wysokie koszty robocizny sektor
produkcji rolnej odgrywa marginalng role w regionie. Przetwodrstwo zywnosci jest
w Hongkongu niewielkim sektorem, ktéry w 2018 r. osiggnat produkcje wielkosci 691 mln USD.
Gtéwny asortyment produkowany w Hongkongu to artykuty przemystu piekarniczego
(pieczywo, stodycze), makarony, napoje i przetwdérstwo owocéw morza. Czes$¢ produkcji
zwigzana jest np. z tzw. uszlachetnianiem wyrobdéw przed ich reeksportem na rynek chinski
(np. przemyst mleczarski).

Profil gospodarki Hongkongu opiera sie na profesjonalnych ustugach, w tym handlu, finansach,
ustugach transportowo-logistycznych, organizacji imprez targowo-wystawienniczych,
consultingu, turystyce. W 2020 r. po raz pierwszy od 2009 r. PKB Hongkongu zmniejszyt sie o
1,2%. Napiecia w relacjach handlowych miedzy USA a ChRL przyczynity sie do spadku eksportu
z Hongkongu praktycznie na wszystkie gtédwne rynki. Spadta takze konsumpcja, co byto
efektem zarédwno spowolnienia gospodarczego, jak i niepokojéw spotecznych i protestéw
przeciw polityce ChRL wzgledem regionu. Protesty niekorzystnie wptynety na funkcjonowanie
branzy turystycznej oraz sieci handlowych, gtéwnych kanatéw istotnych dla sprzedazy m.in.
zywnosci. Przyktadowo, w 2019 r. liczba oséb odwiedzajgcych Hongkong spadta o ponad 14%.
Prognozy rozwoju gospodarki Hongkongu na kolejne lata zalezg w duzym stopniu od relacji
chiinsko- amerykanskich, jak tez tendencji w chifskiej gospodarce i polityce wzgledem regionu.
Podpisanie w styczniu 2020 r. Phase One umowy handlowej miedzy tymi krajami przyniosto
pewne osfabienie napiecia.

Strona68

% https://www.atohongkong.com.hk/wps/wp-content/uploads/HK2023-0019-Retail-Foods.pdf

Tres¢ niniejszej kampanii promocyjnej odzwierciedla wyfacznie poglady jej autora
i podlega jego wylacznej odpowiedzialnosci. Komisja Europejska nie ponosi
odpowiedzialnosci za zadne ewentualne wykorzystanie zawartych w kampanii informacji.

KAMPANIA FINANSOWANA PRZY
WSPARCIU UNII EUROPEJSKIEJ

KRAJOWA RADA DROBIARSTWA
1ZBA GOSPODARCZA

&
IG



DROB Z EUROPEJSKIM [NJUY

PASZPORTEM l-l--s I:RUM

LUROP

W 2022 r. obroty handlowe miedzy Hongkongiem a Unig Europejskg zamknety sie kwotg 63,6
mld EUR®®. Eksport towardw z panstw cztonkowskich UE do Hongkongu wyniést 25,6 mld EUR
a import —37,9 mld EUR, co pokazato deficyt UE w obrotach z tym regionem na poziomie 12,3
mld EUR. Co szczegdlnie istotne, Hongkong pozostat gtéwnym ogniwem posredniczagcym w
handlu Chiny — kraje cztonkowskie UE. W 2022 r. przez Hongkong przeszty towary za ponad
10,6 mld EUR importowane na rynek chinski, natomiast firmy z Chin kontynentalnych
sprzedaty do UE za posrednictwem Hongkongu towary na kwote 30,5 mid EUR.

Ze wzgledu na ograniczong powierzchnie gruntdw ornych okoto 95 proc. zywnosci
w Hongkongu pochodzi z importu. W 2022 r. catkowity import produktéw rolnych
i pokrewnych do Hongkongu spadt o 12 proc. w poréwnaniu z 2021 r. i osiggnat 24,2 mld
dolaréw. Wiekszos¢ importowenej zynosci do Hongkong jest reeksportowana. W 2022 r.
reeksport stanowit ponad 82% catkowitego eksportu zywnosci i napojéw z Hongkongu®”’.

Import podstawowych rodzajow miesa w 2022 r. ksztattowat sie nastepujgco:
Wotowina swieza i chtodzona: import 168,4 min USD, eksport 6,8 min USD.

Najwieksi dostawcy:

o Australia — 38%,

J USA - 30%,

o Japonia —19,6%,

o Nowa Zelandia — 5,52%.

Wotowina mrozona: import 659,7 min USD, eksport 123,1 USD.

Najwieksi dostawcy:

. USA —41%,

) Brazylia — 30%,
o Kanada —5,27%,
. Japonia — 5%.

Wieprzowina: import 616,5 min USD, eksport 54,9 min USD.

Najwieksi dostawcy:

) Brazylia —32%,

J Chiny —27%,

) Niderlandy — 9,1%,
. Wietnam — 6,92%.

Statystyki dotyczace dostaw drobiu do Hongkongu omdéwiono w oddzielnym rozdziale
niniejszego podsumowania.

% https://www.tid.gov.hk/english/aboutus/publications/factsheet/eu.html

9 https://research.hktdc.com/en/article/MzExMzU20TY5
98

https://trendeconomy.com/data/h2?commodity=0203&reporter=Hongkong&trade_flow=Export,Import&partn
er=World&indicator=TV,YoY&time_period=2011,2012,2013,2014,2015,2016,2017,2018,2019,2020,2021,2022
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Posrednictwo w wymianie handlowej z Chinami jest jednym z istotnych zrédet dochodu
Hongkongu i ugruntowuje jego pozycje jako azjatyckich ,wrot na rynek chinski”. Na ten stan
rzeczy sktada sie kilka elementéw, w tym przede wszystkim postanowienia podpisanego
w 2003 r. miedzy ChRL a Hongkongiem porozumienia CEPA (Closer Economic Partnership
Arrangement), na mocy ktdrego firmy z Hongkongu uzyskaty szereg przywilejéow w dostepie
do rynku chinskiego — w tym réwniez w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w Chinach czy handlu ° . Istothym elementem jest wieloletnie doswiadczenie firm
z Hongkongu w obstudze wymiany handlowej, w tym w jej finansowaniu. Z punktu widzenia
unijnych eksporterow Hongkong to obszar, z ktérego przedsiebiorcy moga iumieja
sprzedawaé produkty do Chin. Udane wdrozenie zapiséw CEPA ugruntowato pozycje
Hongkongu jako centrum wolnego handlu z resztg $wiata. Tradycyjnie Hongkong stosuje
zerowe stawki celne przy imporcie, natomiast z chwilg podpisania porozumienia CEPA towary
importowane przez Hongkong mogga by¢ reeksportowane do Chin rowniez po zerowej stawce
celnej. Porozumienie CEPA otworzyto zatem drzwi do zwiekszenia obrotéw realizowanych
przez Hongkong, a Chinom kontynentalnym zapewnito wiarygodng obstuge zaopatrzenia
przez profesjonalny hub, jakim jest od lat Hongkong. Porozumienie CEPA okresla takze zasady,
ktore produkt musi spetnié co do uszlachetnienia w Hongkongu, by podlega¢ zerowej stawce
celnej (tzw. Rules of Origin). Odmienne systemy prawne, w tym procedury formalne i
certyfikacyjne, jak tez diametralnie rézny wptyw administracji w ChRL i Hongkongu na zycie
gospodarcze, powoduja, iz Hongkong bedzie przez wiele lat realizowat role posrednika w
wymianie handlowej z Chinami.

Generalnie baza przetwodrstwa Hongkongu jest niewielka, o czym $wiadczy niewielki udziat
importu pétproduktéw do dalszego przerobu (nieco ponad 7% ogdlnej wartosci importu).
Najwieksze sieci supermarketéw pod wzgledem liczby posiadanych punktow sprzedazy to:

e Wellcome —sie¢ nalezgca do holdingu z Hongkongu o nazwie Dairy Farm
International, posiada ponad 280 sklepéw w Regionie, obstuguje gtéwnie klientéw
reprezentujacych srednig klase,
https://www.wellcome.com.hk/wd2shop/en/html/shop/chilled-and-frozen-
food.html#/hs dept id=31&hs aisle id=4641

9 https://www.tid.gov.hk/english/cepa/cepa overview.html
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Zrédto: Zdjecie wtasne

e ParknShop - sieé nalezgca do grupy AS Watson, Hongkong posiada ponad
300 sklepdéw; réwniez zorientowana na obstuge sredniej klasy, stale uaktualniana
oferta sieci ParknShop, w tym wyroby drobiowe mrozone pod adresem:
https://www.parknshop.com/en/

e DCH Food Mart

e U-Select, City Super

e CRVanguard, AEON

e YATA
e S0GO
e APITA.

W 2022 r. sprzedaz detaliczna zywnosci w Hongkongu utrzymata sie na stosunkowo stabilnym
poziomie 12 mld USD. Rynek detaliczny zywnosci w Hongkongu sktada sie z supermarketow,
sklepdw ogodlnospozywczych i tradycyjnych targowisk. Supermarkety odpowiadajg za ponad
61 proc. sprzedazy detalicznej zywnosci. W Hongkongu znajduje sie ponad 700
supermarketow, 1300 sklepdw ogdlnospozywczych i prawie 100 tradycyjnych targowisk,
dzieki czemu zakupy spozywcze sg bardzo wygodne. W 2021 r. sprzedaz zywnosci w Internecie

e
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wzrosta o 14 proc., do 447 min dolaréw i wedtug przewidywan do 2026 r. osiggnie 733 min
dolaréw?00,

Supermarkety mogg dokonywaé bezposredniego importu z Unii Europejskiej lub uzywad
posrednikédw — firm importowo-dystrybucyjnych, ktére m.in. mogg organizowac konsolidacje
zatadunkodw. Praktycznie wszystkie wiodgce supermarkety, jak np. ParknShop czy Wellcome,
posiadajg platformy sprzedazowe, co dla mieszkarnicow Hongkongu, zwykle bardzo zajetych
obowigzkami zawodowymi, ma kluczowe znaczenie.

Wyroby z kurczaka — ekspozycja w jednym ze sklepdw sieci ParknShop Hongkong

Zrédto: Zdjecie whasne
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Typowe opakowanie to produkty (cate kurczaki lub ich czesci) pakowane na tackach
i foliowane, eksponowane w ladach chiodniczych Iub zamrazarkach. Logistyka,
magazynowanie i przechowywanie towaru w sklepach ma istotne znaczenie dla zachowania
jakosci miesa, gdyz Hongkong, szczegdlnie w porze letniej ma bardzo uciazliwy klimat, goracy

i wilgotny.

s Shicken Mm
health

SIREZEBUL

.
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Zrédto: Zdjecie whasn
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Wiele opakowan podkresla szczegdlne walory towaru — jak powyzej ,Chicken — Healthy”.

Zrédto: Zdjecie whasne

Mieszkancy pofudnia Chin i Hongkongu za szczegdlny rarytas uznajg tapy drobiowe.
Generalnie spozywa sie te czesci drobiu, ktdre majg sporo chrzgstek, dlatego piers kurczaka
nie jest zbyt popularna.

Drugi bardzo popularny typ to niewielkie sklepy, tzw. convenience stores. W Hongkongu
dziatajg trzy gtdwne sieci:

e 7-Eleven (posiada ponad 900 punktéw sprzedazy),
e CircleK,
e VagGo.

Istotnym kanatem sprzedazy zywnosci sg restauracje, ktérych jest w Hongkongu ponad 12 000,
a ich wartosc¢ sprzedazy w 2022 r. spadta o 6,4 proc. do 11,1 mld USD. Hongkong jest rajem
dla smakoszy. Niektére programy wycieczek obejmujg wytgcznie turystyke kulinarng, w tym
degustacje potraw kuchni kantonskiej, w ktérej dominujg m.in. owoce morza i dréb.

Turystyka jest waznym zrédtem dochoddw nie tylko dla bazy hotelarskiej, ale takze handlu
detalicznego, restauracji itp. Przyktadowo w 2019 r. region, ktéry liczy nieco ponad 7,5 min
mieszkancéw odwiedzito ponad 55,9 min turystéw. W 2020 r. ta liczba spadta do 3,6 min, a w
2021 r., gtédwnie z powodu epidemii COVID-19, do 100 tys. Oznaczato to powazny spadek
dochoddéw w wielu branzach gospodarki regionu. Przyjazdy turystyczne zaczety odbudowywaé
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sie dopiero w 2023 r. Liczba przyjazdéw turystycznych w miesigcach styczen-lipiec wyniosta
16,5 min.

Istotnym klientem dla branzy spozywczej sg instytucje regionu takie jak szpitale, domy opieki,
szkoty, wiezienia i obiekty turystyczne. Znaczna czes¢ z tych instytucji zarzgdzanych jest przez
sektor publiczny, a wybér dostawcy odbywa sie w formie przetargéw.

B. RYNEK MIESA DROBIOWEGO, PRODUKCJA WEWNETRZNA | GtOWNI
EKSPORTERZY NA RYNEK HONGKONGU

Ze wzgledu na uksztattowanie terenu, jak i profil gospodarczy regionu produkcja rolnicza
stanowi minimalny udziat w tworzeniu PKB regionu. Tak jak w przypadku innych produktéw
spozywczych, rowniez w odniesieniu do drobiu Hongkong opiera zaopatrzenie na imporcie
miesa drobiowego.

W grupie miesa drobiowego kodu celnego 0207 import Hongkongu w latach 2017-2022
wygladat nastepujgco:

e 2017-1457216,9 USD,
e 2018-1389709,6 USD,
e 2019-1248909,5 USD,
e 2020-970599,6 USD,
e 2021-809484,3 USD,
e 2022-732371,3USD.

Stopniowy spadek importu miesa drobiowego do Hongkongu nie jest bynajmniej zwigzany ze
spadkiem konsumpcji w samym Hongkongu, ale nizszym poziomem reeksportu do innych
portéw. W 2017 r. przy imporcie miesa drobiowego na poziomie 1,457 mld USD i eksport 1,145
mld USD, import netto wynidst 312,222 min USD. Natomiast w 2022 r. przy imporcie na
poziomie 732,371 tys. USD i eksporcie 51,027 tys. USD, import netto wynidést 681,344 min USD.
Naturalnie nizszy reeksport dotyczy produktéw, ktérych wwoédz do Chin kontynentalnych
podlega ograniczeniom, jak wtasnie miesa drobiowego, a nie wszystkich produktow
spozywczych. Wraz ze zmniejszeniem ograniczen na wwzoér do Chin mozna sie spodziewag, ze
reeksport drobiu z Hongkongu do Chin wzro$nie.

C. SPRZEDAZ MIESA DROBIOWEGO Z UE, W TYM Z POLSKI DO HONGKONGU,
DANE STATYSTYCZNE | TRENDY

Zgodnie ze statystykami Hongkongu wartos¢ importu Hongkongu grupy produktow o kodzie
celnym 0207, tj. ,Mieso i jadalne podroby drobiowe, swieze, schtodzone czy mrozone”,
wyniosta w 2022 r. 732,4 mln USD*%?,
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Ranking gtéwnych dostawcéw przedstawia sie nastepujaco:
e Chiny —500 min USD (udziat 36%),
e Brazylia— 105 mIn USD (udziat 14,4%),
e Tajlandia — 50 mIn USD (udziat 6,82%),
e Stany Zjednoczone — 29 min USD (udziat 4,02%),
e Japonia—7,29 min USD,
e Polska—7,21 min USD,
e Dania—6,38 min USD,
e Francja—5,02 min USD,
e Australia—4,94 mln USD,
e Wielka Brytania— 3,11 min USD.

Powyzsze dane pokazujg, ze Polska jest najwiekszym eksporterem drobiu do Hongkongu z Unii
Europejskiej. Zgodnie ze statystykami Unii, kraje cztonkowskie dostarczyty w 2022 r. 5231 ton
drobiu do Hongkongu na kwote niewiele ponad 10 min EUR.

Ze wzgledu na fakt, iz Hongkong reeksportuje sporg czes¢ sprowadzanej zywnosci do Chin,
tendencje wielkosci zakupdw przez Hongkong wigzg sie $cisle z sytuacjg na rynku chiskim.
Naturalnie dotyczy to takze drobiu, ktérego reeksport do Chin w ostanich latach zmalat. Drugi
element to kwestia sytuacji w zakresie chordb ptasich w krajach eksportujgcych dréb do
Hongkongu. Wtadze weterynaryjne regionu bardzo skrupulatnie monitorujg sytuacje
w krajach — czotowych producentach drobiu. Jesli chodzi o rynek wewnetrzny Hongkongu
i popyt na dréb, to obecna sytuacja — spowolnienie gospodarcze wywotane spadkiem np.
ruchu turystycznego, moze spowodowaé zmniejszone zapotrzebowanie na mieso drobiowe.

Wedtug statystyk w Hongkongu spozywanych jest $srednio 200 tys. kurczakdéw brojleréw
dziennie. Z tej liczby 150 tys. jest importowana z Chin — gtdwnie z prowincji Guangdong, ktéra
przylega do Hongkongu. Czas od uboju zywych kurczakéw do dostarczenia na pétki sklepowe
w Hongkongu zajmuje mniej niz 24 godziny°2,

Hongkong to z jednej strony bardzo otwarty region, od wielu lat posiadajacy kontakty
z zagranicznymi partnerami, z drugiej natomiast jest to region, ktérego styl zycia i upodobania
mieszkancéw stanowig wzorzec dla wielu mtodych ludzi w Chinach kontynentalnych. Towary
pochodzgce z Hongkongu sg bardzo cenione przez Chinczykdéw, podobnie jak filmy i muzyka
rozrywkowa (tzw. Canto pop). Cechg konsumentéw w Hongkongu jest duza otwartos¢ na
nowe produkty i trendy, jak rowniez brak czasu — co powoduje, iz w codziennej diecie spore
miejsce zajmujg produkty przygotowane do spozycia. Produkty takie, muszg taczy¢ z jednej
strony wysokie walory smakowe i jakosciowe, z drugiej natomiast — by¢ wysokiej jakoscii
bezpieczne. Wielu mieszkancow Hongkongu dba o kondycje fizyczng i wtasciwe odzywianie.
Jedng z weekendowych rozrywek sg positki w gronie rodziny i przyjaciét w restauracjach.
Wynika to rowniez z tego, iz w niewielkich mieszkaniach, jakie posiadajg nawet relatywnie
zamozni mieszkancy Hongkongu, trudno o zgromadzenie wiekszej liczby gosci. Biorgc pod
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uwage wysoka site nabywczg ludnosci Hongkongu, dla lokalnych konsumentéw w ocenie
towaru liczy sie jego wyglad, jakos¢ czy smak, cena jest elementem drugorzednym.

Hongkong nie zawart umow bilateralnych w zakresie handlu zywnoscig z Unig Europejska,
podpisat jednak umowe o wolnym handlu z krajami Europejskiego Stowarzyszenia Wolnego
Handlu (EFTA). Hongkong w swojej polityce weterynaryjnej stosuje zasade regionalizacji.
Procedura akceptacji eksporteréw jest tam znacznie tatwiejsza niz w Chinach. Hongkong
uznaje opinie inspekcji weterynaryjnej z krajow Unii Europejskiej. Zdarza sie, ze w danym kraju
rézne inspekcje mogg by¢ odpowiedzialne za rézne produkty rolne.

Nie ma listy zaktadéw weterynaryjnych, poniewaz wtadze weterynaryjne kraju eksportujgcego
muszg potwierdzi¢ rowniez zgodnos$¢ zaktadu produkcyjnego oraz produktu z odpowiednimi
wymogami sanitarnymi, weterynaryjnymi i jakosciowymi oraz ze produkty te pochodzg z
obszaréw wolnych od grypy ptakéw. W przypadku wystgpienia tej choroby, dany region
administracyjny zostaje wytgczony z mozliwosci eksportu drobiu do Hongkongu. Czyli nie ma
tzw. listy specyficznej zaktadéw uprawnionych do eksportu. Kazdy zaktad uznany przez wtadze
weterynaryjne kraju eksportera moze rozpoczgé wysytke.

W 2020 r. wtadze weterynaryjne Hongkongu zezwolity na ponowny import miesa drobiowego
z Polski. W komunikacie o przywrdceniu mozliwosci dostaw podano, ze przyjmowane bedzie
wyfacznie Swieze i mrozone mieso drobiowe oraz produkty z drobiu, ktérych dostawa
pochodzi z kraju, strefy lub obszaru wolnego od grypy ptakéw (Avian Influenza, Al) od
momentu  wylezenia. Przesytki jaj przeznaczone do spozycia przez ludzi
(wyprodukowane/zapakowane) bedg przyjmowane wytgcznie z kraju, strefy lub
kompartmentu wolnego od Al pod warunkiem transportowania ich w nowych lub
odpowiednio odkazonych opakowaniach. Zaznaczono, ze przesytka musi by¢ zaopatrzona
w Swiadectwo zdrowia w uzgodnionym formacie uzywanym aktualnie jako towarzyszgce
przesytkom eksportowanym z Polski do Hongkongu'©3.

Ze wzgledu na stwierdzone ogniska grypy ptakéw w Polsce wiadze Hongkongu od 2020 r.
kilkukrotnie wprowadzaty zakaz dostaw drobiu z réznych regionéw kraju. 19 marca 2021 r.
wprowadzono zakaz importu z powiatu krapkowickiego w woj. opolskim, 22 wrze$nia 2022 r.
z powiatu teczyckiego w woj. tédzkim, a miedzy 18 a 30 stycznia 2023 r. z powiatu kepinskiego
w woj. wielkopolskim, powiatu cieszyriskiego w woj. slaskim i powiatu gtubczynskiego w woj.
opolskim. W sierpniu 2023 r. Hongkong uchylit zakaz importu z tych regiondw po ustgpieniu
zagrozenial%,

Rola reeksportu w Hongkongu znajduje potwierdzenie w oficjalnych danych statystycznych.
W grudniu 2016 r. polski eksport miesa drobiowego i podrobéw do Hongkongu wynidst okoto
3,5 tys. ton i byto o ponad 42 proc. wyzszy niz $Srednio w poprzednich 11 miesigcach. Przecietny
miesieczny eksport do Chin miedzy styczniem a listopadem wynosit 1,3 tys. ton. Analogiczna
wartos¢ dla Hongkongu to 2,4 tys. ton. Suma obu tych liczb stanowi niemal doktadng wielkos¢

103 https://www.portalspozywczy.pl/mieso/wiadomosci/hongkong-wznowi-import-drobiu-z-polski,185972.html
104 https://www.cfs.gov.hk/english/import/files/News_for_Importers_and_Trade_20230828_e.pdf
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grudniowego eksportu do Hongkongu. W 2016 r. Departament Rolnictwa USA szacowalt, iz
okoto jednej trzeciej swojego importu towardw spozywczych Hongkong reeksportuje gtéwnie
do Chin i w mniejszym stopniu do Wietnamu. Przed przerwg zwigzang z zakazem eksportu
wywotanym ogniskami grypy ptakéw w Polsce dostawy z naszego kraju do Hongkongu to 30,2
tony, a do Chin 15,7. Chiny zakazaty importu drobiu z Polski w 2016 r.

Wydaje sie zatem, ze Hongkong utrzyma swojg istotng, wieloletnig role jako posrednik
w handlu z Chinami, w tym m.in. w zaopatrzeniu tego rynku w tapy kurze'%, co z punktu
widzenia eksporterow ma kluczowe znaczenie. Wielko$¢ konsumpcji miesa drobiowego
w samym Hongkongu zaleze¢ bedzie natomiast m.in. od skali ruchu turystycznego, ktdry
z powodu protestow spotecznych, jak i pandemii COVID-19 ulegt znacznemu spadkowi, co
przyczynito sie sie do znacznego obnizenia wartosci sprzedazy detaliczne;.
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D. GROWNE PROBLEMY ZWIAZANE Z EKSPORTEM DROBIU DO HONGKONGU,
BARIERY TARYFOWE | POZATARYFOWE, CHOROBY ZWIERZECE

Brak lokalnego rolnictwa, jak tez funkcjonowanie od wielu lat jako wolny obszar celny
i posrednik handlu spowodowat, ze dla importu zywnosci nie ma praktycznie barier
i przeszkdd. Hongkong jest bardzo otwartym regionem dla $swiatowego handlu. System
prawny, w tym system certyfikacji importu, jest przejrzysty, administracja i urzedy dziatajg
szybko i profesjonalnie. Porozumiewanie sie tez nie stanowi problemu, bo zaréwno
przedstawiciele firm, jak i administracji bardzo dobrze znaj3 jezyk angielski. Sprawne dziatanie
administracji, w tym stuzb weterynaryjnych, oznacza takze, iz na biezagco monitorowana jest
sytuacja w odniesieniu do choréb zwierzat w krajach bedgcych dostawcami artykutow
zywnosciowych. W przeciwienstwie do Chin Hongkong stosuje regionalizacje w zakresie oceny
stanu zagrozenia i dopuszcza eksport z poszczegdlnych krajéw. Jednym z ostatnich przyktadéw
takiej polityki Hongkongu jest informacja z Gtéwnego Inspektoratu Weterynarii, ze w zwigzku
z wystgpieniem ogniska grypy ptakéw (wirus H5N8) w powiecie lubartowskim w
wojewddztwie lubelskim wtadze Hongkongu wprowadzity czasowy zakaz importu z tego
powiatu. Tymczasowy zakaz dotyczy importu miesa drobiowego, w tym tusz, elementow
podrobdw, produktéw drobiowych, a takze jaj przeznaczonych do spozycia przez ludzi.

Jesli chodzi o prowadzenie handlu z Hongkongiem, trzeba zwrdci¢ uwage na dwa istotne
elementy. Te firmy, ktére myslg o sprzedazy drobiu do Hongkongu jako docelowego odbiorcy,
muszg sie liczy¢ z wyjatkowo ostrg konkurencjg na rynku, w tym z dominujacg pozycjg w tym
sektorze firm z Chin, Brazylii, Tajlandii i USA. Bardzo wysokie sg tez koszty funkcjonowania na
tym rynku.

W momencie gdy eksporter planuje nawigzanie wspotpracy z partnerem w Hongkongu, ktéry
zapewni mozliwosci dalszej sprzedazy na rynek Chin kontynentalnych, trzeba liczy¢ sie
z naciskami na obnizenie poziomu cen, tak by towar reeksportowany do Chin byt
konkurencyjny wraz z odpowiednio wysokg marza firmy z Hongkongu.

Jednym z zasadniczych waloréw Hongkongu jest duza klarownos¢ przepiséw i otwartosc rynku.
Hongkong od wielu lat jest uznawany za region o jednym z najbardziej liberalnych systeméw
gospodarczych na swiecie. Ponizsze informacje o wymogach w imporcie miesa tylko te opinie
potwierdzaja.

Podstawowe regulacje w zakresie wymogow dla bezpiecznej zywnosci znajdujg sie w rozdziale
V rozporzadzenia ,Public Health and Municipal Services Ordinance (PHMSO) i w przepisach
wykonawczych. Podstawowy wymadg sformutowano w paragrafie 54 rozporzgdzenia, ktéry
mowi, iz zywnos¢ przeznaczona na sprzedaz musi sie nadawaé do konsumpcji przez ludzi.
Szczegbdtowe wymagania co do importu m.in. drobiu znajdujg sie w zestawie przepiséw p.n.
Imported Game, Meat, Poultry and Eggs Regulations (IGMPER)°®,
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Urzad weterynaryjno-sanitarny administracji Hongkongu pod nazwg Food and Environmental
Hygiene Department (FEHDHK) jest odpowiedzialny za wprowadzenie w zycie przepiséw
dotyczacych bezpiecznej zywnosci i nadzér nad ich przestrzeganiem. Jednym z istotnych zadan
realizowanych przez stuzby tego departamentu jest pobieranie prébek zywnosci na przejsciach
granicznych Hongkongu w celu dokonania analizy i kontroli mikrobiologicznej i chemicznej.

Zgodnie z rozporzgdzeniem ws. eksportu i importu przywdéz do Hongkongu mrozonej lub
schtodzonej wotowiny, baraniny, wieprzowiny czy drobiu wymaga uzyskania licencji
importowej. Licencje wystawia FEHDKH. Szczegoéty ws. aplikowania o uzyskanie licencji
znajduja sie w dokumencie przygotowanymi przez FEHDHK pod nazwg ,,Guide to Application
for Import Licence for Frozen Meat, Chilled Meat, Frozen Poultry and Chilled Poultry”1%7.
O licencje kazdorazowo aplikuje importer towaru. Oprdcz licencji w zestawie wymaganych
dokumentéw jest takze S$wiadectwo zdrowia wystawione przez upowazniong do tego
instytucje ws. kraju eksportera — FEHDHK, ktéry prowadzi liste uznawanych zagranicznych
instytucji upowaznionych do wystawiania swiadectw zdrowia w eksporcie miesa. Ponadto,
lokalny importer miesa jest zobowigzany do zarejestrowania sie jako importer/dystrybutor
artykutow spozywczych.

Zgodnie z przepisami IGMPER mieso dostarczane do Hongkongu drogg lagdowa musi by¢
kierowane przez przejscie graniczne Man Kam To, natomiast produkty dostarczane drogg
morska powinny byé¢ sktadowane w licencjonowanych magazynach chtodniach w celu
pobrania prébek i dokonania inspekcji. W przypadku pozytywnego rezultatu inspekc;ji,
importer otrzymuje Swiadectwo zwalniajgce towar i upowazniajgce do dystrybucji.
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E. ZALECENIA DLA EKSPORTEROW MIESA DROBIOWEGO DO HONGKONGU

Hongkong ma dla unijnych eksporteréw istotne znaczenie jako posrednik reeksportujgcy
produkty do Chin. Wzorzec konsumpcji mieszkancéw Hongkongu i Potudnia Chin (prowincja
Kanton z regionem delty rzeki) i gtdwne potrawy lokalnego menu bardzo czesto opierajg sie
na wykorzystaniu miesa drobiowego (w tym tap drobiowych).

W podsumowaniu warto wymienic¢ zalety, jak i ograniczenia zwigzane z wykorzystaniem
Hongkongu jako posrednika w handlu z Chinami.

Ponizej znajdujg sie wskazowki dla firm zamierzajgcych po raz pierwszy nawigza¢ wspétprace
z parterem z Hongkongu.

a) Woyszukanie partnera moze sie odby¢ np. poprzez kontakt z biurem Hong Kong Trade
Development Council lub w czasie jednej z imprez targowych w Hongkongu. Poziom
sektora targowego, infrastruktura wystawiennicza w Hongkongu, jak i obstuga
wystawcow (w tym sesje matchmakingowe) stojg na bardzo wysokim poziomie.

b) W czasie imprez targowych bardzo pozgdane jest zorganizowanie seminarium
o witasnej ofercie i potencjale europejskiego przemystu drobiarskiego. Uczestnikami
takiego spotkania powinni by¢ zaréwno importerzy artykutéw spozywczych, jak i np.
przedstawiciele restauracji i hoteli, ktérzy prowadzg tez swoje obiekty w Chinach
kontynentalnych.

c) Pobyt w Hongkongu warto potaczy¢ z odwiedzeniem jednego z miast Delty Rzeki
Perfowej w ChRL — albo stolice prowincji, tj. Kanton, albo miasto lezgce na granicy z
Hongkongiem, czyli Shenzhen. Istotna sprawa — Polacy odwiedzajgcy Hongkong nie sg
zobowigzani do posiadania wizy, natomiast przy wjezdzie z Hongkongu do ChRL
konieczna jest wiza chinska. Celem takiego wyjazdu, przygotowanego najlepiej razem
z przedstawicielem firmy z Hongkongu, jest poznanie lokalnych uwarunkowan co do
sieci transportowej, infrastruktury magazynowej, kanatow dystrybucji czy tez
zwyczajéow konsumentéw. Warto zatem odwiedzi¢ restauracje z menu kantoriskim
i sprawdzi¢ w praktyce wykorzystanie drobiu w kuchni potudniowych czesci Chin.

Hongkong jako posrednik w handlu z Chinami oferuje eksporterom caty szereg korzysci:

a) Hongkong jest jednym z kluczowych rynkéw na Swiecie w zakresie obrotu artykutami
spozywczymi, w tym w zakresie obstugi w zaopatrzeniu rynku chiriskiego©8.

b) Hongkong jest profesjonalnie przygotowany do petnienia takiej funkcji; chodzi przede
wszystkim o tradycje i profesjonalizm w handlu, spore mozliwosci finansowe, dobrg
organizacje ustug wspierajgcych handel czy tez bardzo dobrze rozwinieta
infrastrukture. Administracja Hongkongu jest uznawana za jedng z najbardziej
sprawnych i transparentnych w swiecie, a system prawny, w tym regulacje dotyczace
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handlu i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej sg proste, przejrzyste i konsekwentnie
stosowane. W przeciwienstwie do Chin w Hongkongu praktycznie nie istnieje
ingerencja panstwa w dziatalnos¢ gospodarczg i funkcjonowanie mechanizmoéw
rynkowych.

c) Dla panistw cztonkowskich Unii Europejskiej liczy sie fakt, ze produkty z Europy cieszg
sie dobrg opinig. W przeciwieAstwie do Chin Hongkong nie stosuje wobec branzy
drobiarskiej systemu dopuszczania eksporterow do sprzedazy na rynku. Dokumenty
wysytkowe muszg zawieraé¢ m.in. $wiadectwo zdrowia i licencje importowa, o ktérg
wystepuje lokalna firma — nabywca towaru. Istnieje zatem mozliwos¢ sprzedazy przez
Hongkong np. tap kurzych, ktére nie sg certyfikowane w eksporcie do Chin
kontynentalnych.

d) Firmy z Hongkongu, szczegdlnie w zwigzku z dziataniem porozumienia CEPA z ChRL,
majg od wielu lat utatwiony dostep do rynku Chin kontynentalnych. Wiele firm
prowadzi dziatalno$¢ na terenie Chin w takich branzach jak handel, gastronomia czy
dystrybucja.

e) Waluta Hongkongu, czyli dolar HK, jest powigzana z dolarem USD (tzw. currencypeqg),
co wptywa na stabilno$é finansowa.

f) Wielu eksporteréw decyduje sie na zatozenie firmy w Hongkongu i w ten sposéb dziata
na rynku chidskim. Rejestracja firmy w Hongkongu jest wyjgtkowo prosta, natomiast
problemem s3 wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci. Dla eksporteréw drobiu
lepszym rozwigzaniem jest wspotpraca z profesjonalnym importerem z Hongkongu.

g) Istotnym walorem praktycznym jest powszechna znajomosc jezyka angielskiego.

h) Hongkong organizuje imprezy targowe réwniez w branzy artykutéw spozywczych.
Eksporterzy myslacy o dostawach na tamten rynek powinni zdecydowanie rozwazy¢
organizacje stoiska.
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5. DYSTRYBUCJA ORAZ REGULACJE PRAWNE DLA EURPEJSKICH FIRM

A. KANALY DYSTRYBUCII

W Chinach realizowa¢ mozna dwie gtdwne strategie wejscia na rynek.

DYSTRYBUCJA POSREDNIA

Jednym z rekomendowanych sposobow jest skorzystanie z ustug agenta czy hurtownika.
Odpowiednio sprawny i wiarygodny agent pracujacy na zasadzie wynagrodzenia prowizyjnego
czy tez dystrybutor funkcjonujgcy w oparciu o naliczang marze mogg znacznie ograniczyé
koszty zwigzane z wejsciem na rynek i nieznajomoscig jego uwarunkowan. Z drugiej strony
nalezy liczy¢ sie z niebezpieczerstwem przejecia przez posrednika kontroli nad marketingiem
czy realizowang wielkoscig sprzedazy; zagrozone mogg kwestie ochrony praw wtasnosci
intelektualnej. W kazdym przypadku konieczne jest sprawdzenie rzetelnosci ipozycji
finansowe] przysztego partnera. Sprawdzeniu powinny podlega¢ przede wszystkim takie
elementy jak:

e Wielko$¢ firmy i rodzaj wtasnosci — czy jest to firma prywatna, z udziatem kapitatu
panstwowego (tzw. SOE — StateOwned Enterprise), czy spdtka ze 100% udziatem
zagranicznym (tzw. WFOE — Wholly Foreign Owned Enterprise),

e Referencje z dotychczasowej dziatalnosci i, jesli dostepne, opinie klientow,

e Zakres i obszar dziatania, prowincje i miasta, gdzie przyszty partner ma szczegdlnie
mocne wplywy,

e Sijeci sklepow i innych elementow infrastruktury rynkowej, do ktérych dostarcza
towary,

e Zaplecze logistyczne, magazynowe, w tym np. chtodnie.

DYSTRYBUCJA BEZPOSREDNIA

Podmioty o wiekszym potencjale organizacyjno-finansowym, uznajgce rynek chiniski za jeden
ze strategicznych kierunkdéw dziatania, mogg zdecydowac sie na samodzielne funkcjonowanie
w Paristwie Srodka. Sg rézne formy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na rynku chifiskim,
tj.:

e Biuro przedstawicielskie,

e Joint venture,

e Spotka ze 100% udziatem kapitatu zagranicznego (tzw. WFOE).

BIURO PRZEDSTAWICIELSKIE

Biura przedstawicielskie sg dos¢ czesto stosowang formg obecnosci na rynku. Dotyczy to
gtéwnie firm, ktére dopiero rozpoczynajg swojg dziatalnos¢ na tym rynku i koncentrujg sie na
dziataniach promocyjnych czy badaniu rynku. Funkcjonowanie biura przedstawicielskiego ma
samo w sobie spory wydzwiek promocyjny i nadaje sporego prestizu, potwierdzajgc wsréd
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przedstawicieli lokalnego biznesu determinacje firmy zatozycielskiej do rozszerzenia
dziatalnosci na rynku chinskim. Biura przedstawicielskie sg bardzo popularng w Chinach forma
wspierania dwustronnej wspoétpracy gospodarczej oraz skrécenia odlegtosci miedzy chiriskim
a np. EURpejskim partnerem. Wielkim atutem jest stata obecnos¢ w Chinach, co pozwala na
prace w szerszym zakresie jak np. badanie rynku, badania konsumenckie. Posiadanie biura
przedstawicielskiego w Chinach podnosi réwniez prestiz danej firmy, gdyz ewentualny partner
chinski zyskuje pewnos¢, ze reprezentowana firma to partner rzetelny, ktéry w odpowiedni
sposéb podchodzi do biznesu w Chinach. Formalnosci zwigzane zrejestracjg biura
przedstawicielskiego warto zleci¢ wyspecjalizowanej kancelarii prawniczej. Komisja ds.
Wspotpracy Gospodarczej i Handlu prowincji posiada liste podmiotéw upowaznionych do
podejmowania tego typu czynnosci. Zatozenie biura przedstawicielskiego to element strategii
wejscia na rynek, zatem trzeba mie¢ na wzgledzie rosngce koszty funkcjonowania w Chinach.
W miastach pierwszej kategorii typu Szanghaj lub Pekin, ceny wynajmu powierzchni biurowej
przekraczajg stawki oferowane firmom w wielu miastach EURpejskich. Z powyziszych
wzgleddéw warto rozwazyc¢ ulokowanie biura w jednym z miast drugiej kategorii potudniowych
lub wschodnich Chin, tym bardziej, ze infrastruktura transportowa, w tym szybka kolej,
pozwalajg na sprawne przemieszczanie sie nawet na duzych, jak na standardy Europejskie,
odlegtosciach. Dla przyktadu miasto Hangzhou, stolica bardzo zasobnej prowincji Zhejiang,
oddalone jest od Szanghaju o 170 km — szybki pocigg pokonuje ten dystans w godzine.

SPOLKI TYPU JOINT VENTURE

Spotka typu joint venture to podmiot utworzony przez dwéch lub wiecej partneréw w celu
realizacji danego celu biznesowego. Udziatowcy wnoszg do niej kapitat zaktadowy, jak réwniez
dzielg miedzy siebie zyski istraty.

Spotki tego typu to bardzo dobre rozwigzanie, w przypadku gdy dana branza jest niedostepna
dla firm z zagranicznym kapitatem (np. budownictwo, ustugi gastronomiczne, motoryzacja czy
produkcja kosmetykow) lub gdy produkcja wyrobu finalnego w Chinach pozwala na skuteczne
konkurowanie na tym rynku i sprzyja réwniez eksportowi na inne rynku azjatyckie. Powotanie
do zycia spétki z partnerem chinskim tworzy w krétkim czasie dostep do chinskiego rynku.
Oczekuje sie, iz chinski partner wniesie do spétki swoje kontakty handlowe, np. park
maszynowy potrzebny do produkcji danego asortymentu. Nadrzednym celem powotania
takiej spotki jest uzyskanie efektu synergii, czyli wniesienie do spétki wymiernych korzysci
(kapitat, kontakty handlowe itd.). Rozwazajgc tworzenie joint venture z partnerem chinskim,
trzeba miec¢ jednak na wzgledzie kulturowo odmienne podejscie lokalnego przedsiebiorcy do
sposobu zarzgdzania firmg, formutowania celéw jej dziatalnosci i form realizacji zadan. W
praktyce dziatalnos¢ w Chinach wielu podmiotéw typu joint venture nie zakonczyta sie
sukcesem.

W Chinach wyrdznia sie dwa rézne typy spotek joint venture dostepnych dla cudzoziemcow.
Pierwszy z nich to kontraktowa spétka joint venture (Contractual Joint Venture), drugi to
kapitatowa spoétka joint venture (Equity Joint Venture). Podstawowg réznicg w dziataniu obu
typow spotek jest sposdb podziatu zysku oraz podziat ewentualnych strat.
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W przypadku spétki kontraktowej podziat zyskdw i strat nastepuje zgodnie z zapisami umowy,
natomiast w przypadku spétki kapitatowej podziat zyskéw i strat odbywa sie proporcjonalnie
do zainwestowanego kapitatu. W Chinach spétka typu joint venture posiada osobowos¢
prawng, ma prawo do zarzadzania wtasnymi aktywami, jak réwniez prawo do dochodzenia
swych praw przed sgdem. Odpowiedzialnos¢ wspdlnikow ograniczona jest do wysokosci
whiesionego kapitatu.

W ramach polityki gospodarczej jednym z priorytetdw jest podniesienie poziomu
technologicznego i organizacyjnego lokalnych podmiotéw. Z powyziszych wzgledéw, wtadze
prowincji i miast sprzyjaja tworzeniu spoétek joint venture, aczkolwiek wiele przyktadéw
pokazuje, iz jednym z warunkdéw tego, by spdtka zostata zarejestrowana jest wniesienie przez
zagranicznego partnera aportu w postaci komponentu nowoczesnej technologii. Taka
praktyka jest przedmiotem krytyki jako administracyjne dziatanie wymuszajgce na
zagranicznej firmie koniecznos¢ wprowadzania wtasnego know-how, jako warunku
koniecznego do podjecia dziatalnosci.

Generalnie ze wzgledu na szereg opisanych powyzej trudnosci i potencjalnych zagrozen
formuta joint venture powinna by¢ stosowana jedynie przez firmy zagraniczne, ktére maja juz
odpowiedni zaséb doswiadczen na rynku chinskim.

FIRMA ZE 100% UDZIALEM ZAGRANICZNYM

Firma ze 100% udziatem zagranicznym, tzw. WFOE (Wholly Foreign-Owned Enterprise), to, jak
sama nazwa wskazuje, przedsiebiorstwo w 100% nalezgce do kapitatu zagranicznego .
Wedle prawa chinskiego istnienie takiej firmy jest dopuszczalne, wytgcznie gdy dziatalnosc
firmy pozytywnie wptywa na rozwdj Chinskiej Republiki Ludowej. Oznacza to, ze firma musi
spetnia¢ co najmniej jeden z ponizszych warunkdéw:

— Przedsiebiorstwo powinno wykorzystywac¢ najnowoczesniejsze technologie i wyposazenie,
— Zwiekszac¢ produkcje nowych wyrobdw,
— Przyczyniac sie do racjonalizacji wykorzystania energii elektrycznej i zasobdw naturalnych,

— Stosowac i udoskonala¢ produkcje, ktéra moze by¢ wykorzystana zamiast analogicznej,
pochodzacej z importu;

— Roczna wartos¢ produkcji przeznaczona na eksport powinna przekracza¢ 50% ogdlnej
rocznej wartosci produkcji przedsiebiorstwa, przy zréwnowazeniu lub przekroczeniu bilansu
walutowego.

Po wstapieniu Chin w 2001 r. do Swiatowej Organizacji Handlu nastapita w tej kwestii pewna
liberalizacja, tzn. zwiekszyta sie liczba branz, w ktérych firmy z kapitatem zagranicznym mogg
rozpoczgé¢ dziatalnos¢. Do branz takich nalezg: telekomunikacja, ustugi pocztowe,
ubezpieczenia, leasing itd.
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B. CHINSKA ETYKIETA BIZNESOWA

Poznanie zasad etykiety biznesowej panujacej w ChRL to z punktu widzenia skutecznosci
nawigzania i rozszerzania kontaktéw z lokalnym partnerem temat szczegdlnie istotny. Warto
zapoznad sie z podstawowymi wskazéwkami, by utatwi¢ nawigzanie kontaktow i zainicjowac
udang wspétprace.

Trzeba sobie uswiadomi¢, ze mimo komunikacji internetowej i dostepu do informacji i Zzrodet
wiedzy réznice w mentalnosci i sposobie zachowania pomiedzy Polakami i Chinczykami sg
wyjatkowo duze. Na postrzeganie swiata i wyznawane przez Chinczykéw zasady zyciowe,
przenoszone takze na sposdéb prowadzenia negocjacji i wspotprace z partnerem zagranicznym,
najistotniejszy wptyw wywart konfucjanizm, jak tez Sun Zi, autor ,,Sztuki Wojny”*%0. Konfucjusz
wpoit Chinczykom respektowanie hierarchii, wyznawanie wyzszosci grupy i spoteczenstwa nad
jednostka, szacunek do przetozonego (starszego wiekiem i rangg), skromnos¢ i umiarkowanie
w konsumpcji, szacunek dla danego stowa i dla drugiej osoby.

Sun Zi z kolei przyczynit sie do podniesienia umiejetnosci negocjacji i wygrywania sporéw
metodami pokojowymi. Dla wielu Chinczykdw wciaz aktualne jest powiedzenie ,W wojnie nie
chodzi o updér, w wojnie chodzi o zwyciestwo”. Dodatkowo na mentalno$¢ Chinczykéw
wptyneto wiele wiekdédw funkcjonowania spoteczerstwa w uktadzie autarkicznym z bardzo
ograniczonymi kontaktami z kulturami innych krajow.

Hierarchia

Przygotowujac spotkanie biznesowe z partnerem chinskim, trzeba sie koniecznie dowiedziec,
kto bedzie naszym rozmoéwcg i jakg funkcje w firmie sprawuje. W zadnym przypadku nie
mozna dopusci¢ do sytuacji, by ze strony chinskiej rozmdwcyg byt prezes firmy, a unijnego
eksportera reprezentowat kierownik dziatuDla Chinczykéw bytby to bardzo powazny afront.

W czasie rozméw nalezy rowniez przestrzegac zasady hierarchii — negocjacje prowadzi z kazdej
strony tylko jedna, gtéwna osoba, ktéra moze udzieli¢ gtosu innym cztonkom negocjujacego
zespotu. Chifczycy zupetnie inaczej postrzegajg delegacje uprawnien i prace zespotows.

Charakter i cechy negocjacji

Dla Chinczykdéw negocjacje kontraktu to niezbedny element biznesu, ale takze bardzo wazne
wydarzenie natury spotecznej i towarzyskiej. Od wielu pokolen Chinczycy wyznajg zasade, ze
udana wspotpraca zalezy od konkretnych ludzi, ktérzy muszg sie poznac i zrozumieé. Przez
wieki w Chinach obowigzywato powiedzenie, iz kontrakt jest tyle wart, ile wart jest papier, na
ktdrym zostat zapisany. Liczyty sie dane stowo, rzetelnos¢ kupiecka i dobre relacje miedzy
partnerami. Elementem negocjacji sg zarowno rozmowy przy stole, jak i spotkania recepcyjne
i przyjecia. Planujgc rozmowy z Chinczykami, trzeba zarezerwowac sobie odpowiednig ilo$é
czasu, by nie stangé pod presjg jego braku. Starsze pokolenie Chinczykdw, a zwykle do tej
grupy nalezg szefowie firm, nie zna jezyka angielskiego, cze$¢ z nich postuguje sie nawet
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lokalnymi dialektami, warto zatem zadbaé o dobrego ttumacza. Chifnczycy cenig twardych i
profesjonalnych, dobrze przygotowanych negocjatoréow, czestow czasie rozméw potrafig kilka
razy zada¢ to samo pytanie, by sie upewni¢, czy padnie identyczna odpowiedz. Twarde
negocjacje nie oznaczajg uporu w rozmowach. Wielu Chinczykéw preferuje madra zasade, iz
cztowiek powinien by¢ jak bambus, czyli potrafi sie ugigé¢, ale nigdy ztamaé. Z powyzszych
wzgleddw rozmowy nalezy prowadzi¢ w taki sposdb, by nie stawiaé¢ gospodarzy w pozycji
wyboru ,czarny/biaty”, bo Chinczyk sktonny bedzie wybraé rozwigzanie posrednie, czyli
wybierze innego dostawce. W rozmowach nalezy zachowywac sie elastycznie, bo potyczek nie
wygrywa sie uporem. Nalezy zawsze miec na wzgledzie, iz partner chinski moze znalez¢ innego
dostawce na miejsce europejskiej firmy, tym bardziej ze o wejscie na rynek chinski stara sie
bardzo duzo firm.

Trzeba sie odpowiednio przygotowa¢ do rozmow, réwniez na temat podstawowych faktéw
zwigzanych z historig czy tradycjami regionu Chin, z ktérego wywodzi sie nasz partner.

Punktualnosé

W Chinach przyjazd na czas oznacza zaplanowanie przejazdu do firmy rozméwcéw i wyjazd
z duzg rezerwa czasowaq. Chinskie miasta sg bardzo zattoczone, zatem przejazd trasg, ktéra
zwykle jest do pokonania w kwadrans, w godzinach szczytu moze zajg¢ ponad godzine.
Wiekszos¢ chinskich aglomeracji ma bardzo dobrze rozbudowane sieci metra, zatem warto
z tego $Srodka lokomocji korzystac dla pewnosci dojazdu na czas.

Porozumiewanie sie

Chiny to kraj o sporej liczbie dialektéw. Dialekt mandarynski jest jezykiem oficjalnym,
natomiast np. na potudniu Chinczycy méwig dialektem kantoriskim, trudnym do zrozumienia
dla mieszkanncéw Pekinu. Dla unikniecia probleméw w porozumiewaniu sie, nalezy zadbac
o wynajecie dobrego ttumacza, ktory pozwoli cztonkom obydwu firm na skupienie sie na
kwestiach merytorycznych, a nie pokonywaniu barier jezykowych.

Powitanie

Po pierwsze nalezy pamieta¢, iz na spotkanie réwniez wchodzi sie zgodnie z hierarchig, tzn.
prezes firmy/osoba najwyzsza rangg wchodzi na spotkanie pierwszy i wita sie z gospodarzami
niezbyt mocnym usciskiem dtoni. Generalnie nadmiar ekspresji i gestykulacji nie sg mile
widziane.

Poczatek rozmdw z nowym partnerem jest pierwszg okazjg, by wyrazi¢ wzajemny szacunek.
Przyczynkiem do tego jest wymiana wizytéwek, ktére koniecznie trzeba miec¢ ze soba.
Wizytéwki wrecza sie i odbiera od gospodarza obiema dtoimi. To wyraz skupienia i petnej
atencji dla partnera. Przed podjeciem dalszej rozmowy nalezy na chwile spuscié¢ wzrok
i zapoznad sie z zawartoscig wizytowki. Warto pomyslec¢ o wydrukowaniu wizytéwek w jezyku
chinskim. Obecnie gospodarze pytajg takze o to, czy goscie posiadajg konto na WeChat, i
proszg o mozliwo$é skanowania dla przysztych kontaktéw. WeChat to chifnski komunikator
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internetowy i portal spoteczno$ciowy stworzony przez firme Tencent Inc., ktéry w 2017 r. miat
ponad 950 min aktywnych uczestnikow.

Gospodarze nie oczekuja, iz go$¢ bedzie postugiwat sie jezykiem chinskim, aczkolwiek warto
przyswoic¢ sobie pare podstawowych zwrotéw typu ni hao (,dzie dobry”) czy feichanghao
(,,doskonale”).

Na poczatku szefowie delegacji przedstawiajg uczestnikow rozméw. Nalezy przed spotkaniem
poprosi¢ przedstawiciela strony chifnskiej o pomoc w przyswojeniu sobie wymowy nazwisk
uczestnikdw rozmow ze strony chiniskiej, by staraé sie je mozliwie precyzyjnie wyméwié. To
oznaka szacunku i dowdd przygotowania szczeg6tow spotkania.

Warto przygotowaé zaréwno w formie elektronicznej, jak i w formie broszury prezentacje
w jezyku chinskim o potencjale firmy, jej ofercie i kierunkach sprzedazy, w tym referencje
w zakresie eksportu.

O zakonczeniu rozmoéw i momencie wyjscia z sali zawsze decyduje gospodarz, czyli szef zespotu
chinskiego. Nie nalezy spogladac nerwowo na zegarek, na spotkanie nalezy zarezerwowac czas
z odpowiednig rezerwa. Istotng cecha w rozmowach z Chinczykami jest posiadanie
odpowiedniej dozy cierpliwosci. Jedng z réznic kulturowych jest to, iz obydwie strony moga
bardzo odmiennie ocenia¢ postep negocjacji. Partner chifnski moze uznawac za sukces
ustalenie w pierwszych dwéch dniach zakresu dostaw, podczas gdy przedstawiciele
eksportera liczyliby juz na podjecie rozmoéw cenowych. W takich sytuacjach nie nalezy wyrazac
zniecierpliwienia wolnym przebiegiem rozméw, tylko konsekwentnie zmierza¢ do celu. Nie
nalezy by¢ zaskoczonym, gdy gospodarze przerwg nawet bardzo zaawansowane rozmowy o
godzinie 12.00, gdyz spozycie positku o okreslonej godzinie to rzecz swieta.

Prezenty i zdjecia

Nieodtgcznym elementem spotkan jest wymiana prezentow. Nalezy ustalié
z przedstawicielem gospodarzy, czy prezenty wymienig tylko szefowie delegacji, czy powinni
je otrzymac wszyscy uczestnicy spotkania.

Najbardziej wskazane podarunki to np. wyroby rekodzieta z regionu Europy, z ktérego
pochodzi firma (np. ze szkta, drewna badz bursztynu). Polska bardzo mocno kojarzy sie
z muzykag F. Chopina, zatem ptyta z utworami tego kompozytora jest bardzo dobrym
prezentem, podobnie jak wydawnictwa ilustrowane. Oczywiscie zawsze docenionym
prezentem bedzie butelka markowego alkoholu.

Nie nalezy wreczac¢ np. zegara, ktéry kojarzy sie z przemijaniem i Smiercig. Nalezy pamietaé, iz
dla Chinczykdw liczby szczesliwe to 6 i 8, natomiast na prezencie w zadnym przypadku nie
powinna pojawic sie cyfra cztery. Wymowa po chinsku nazwy tej cyfry jest bardzo zblizona do
stowa ,Smierc¢”. Nalezy takze unikaé prezentéw w kolorze biatym, ktéry oznacza zatobe.
Chinczycy sg dos¢ zabobonni — zatem nie nalezy wreczaé¢ chusteczek, bo to oznacza rozstanie
na zawsze, ani cietych kwiatéw, bo takie sg przynoszone na pogrzeb, nozy — bo sg symbolem
przeciecia wiezow przyjazni.
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Prezenty zawsze muszg by¢ opakowane, najlepiej w kolorze czerwonym (kolor szczescia),
26ttym (kolor zagwarantowany cesarzowi), niebieskim (niesmiertelnosc¢). Unikaé¢ nalezy koloru
czarnego (symbol zta) i biatego (kolor zatoby).

Zwykle sesja rozmow konczy sie zrobieniem pamigtkowych zdjec.

Recepcja

Synonimem chinskiej goscinnosci jest zaproszenie przedstawiciela unijnej firmy na lunch lub
kolacje. Chinskie menu i serwowane potrawy czesto odbiegajg od europejskich gustéw; nalezy
jednak unika¢ wyrazania zdziwienia na temat odmiennosci estetycznej badZz smakowej
konkretnej potrawy. W trakcie przyje¢ Chinczycy postuguja sie pateczkami, ale zwykle na
zagranicznych gosci czekajg zestawy sztuécow. Warto przed wyjazdem do Chin sprébowacd
sztuki jedzenia pateczkami.

Hierarchia przektada sie takze na wczesniejsze zaplanowanie miejsc przy stole, s3 one
najczesciej oznaczone. Spotkania stuzg blizszemu poznaniu sie, zatem nie powinny dziwié
pytania gospodarzy np. o stan rodziny goscia z Europy, liczbe dzieci itp.

Chinczycy, szczegdlnie w regionach centralnych i pétnocnych Chin, serwujg w czasie przyjec
mocny lokalny alkohol (wédke produkowang na bazie ryzu), ktéry cechuje sie znacznie
odmiennym smakiem od wédek produkowanych w Europie, ma takze zdecydowanie wyzsza
zawarto$¢ alkoholu. Mozna odméwié jej spozywania, usprawiedliwiajgc sie np. zaleceniami
lekarskimi.

Ubiér
Dla Chinczykdow, w tym szczegdlnie dla przedstawicieli starszego pokolenia, pamietajgcego
jeszcze czasy zgrzebnych mundurkéw, przedstawiciele swiata zachodniego to ludzie noszacy

garnitur i krawat, czyli ,,zachodnie ubranie” — istnieje nawet stowo w jezyku chinskim, ktore
odrdznia styl chinski od zachodniego. Warto o tym pamietac.

Kalendarz i najwazniejsze swieta w Chinach

Wspodtpracujac z firmami z Chin, trzeba pamieta¢ o odmiennym niz w Europie, kalendarzu
$wigt i dni wolnych®'!., Wiekszo$¢ $wiat wigze sie z fazami ksiezyca, stad tez sg ruchome.
Najwazniejsze chinskie $wieta to obchody Nowego Roku (inaczej zwane Swietem Wiosny). To
Swieto przypadajgce zwykle miedzy potowa stycznia a potowg lutego. Jest to tradycyjny okres
odwiedzin rodzin mieszkajgcych czesto w najdalszych zakgtkach Chin. Trzeba pamieta¢ o
przestaniu zyczen chifskim partnerom, natomiast nie nalezy w ogdle planowac¢ wizyty do Chin
w tym okresie, gdyz bilety na pofaczenia kolejowe czy lotnicze sg z duzym
prawdopodobieistwem wykupione. Kurczak jest jednym z dziesieciu tradycyjnych dan
Swigtecznych, przygotowanego ptaka podaje sie razem z gtowa i fapami, co symbolizuje
jednos¢ w rodzinie.
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Drugi okres $wiateczny to przetom wrzesnia i pazdziernika, gdy czesto tgczg sie tradycyjne
Swieta Srodka Jesieni (czasem zwane Swietami Ksiezyca) z obchodzonym 1 pazdziernika
Swietem narodowym, czyli rocznicg proklamowania Chinskiej Republiki Ludowej.
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C. REJESTRACJA ZNAKU

Wraz z przystapieniem do Swiatowej Organizacji Handlu Chiny zobowiazane zostaty, poprzez
przyjecie obowigzujagcych w WTO zasad, do zwrdcenia istotnej uwagi na kwestie zwigzane
z problematyka ochrony wtasnosci intelektualnej. Chodzi tu zaréwno o doskonalenie regulacji
w tym zakresie, jak i o coraz skuteczniejszg egzekucje. Chiny majg juz stosowne akty prawne
w tym zakresie (np. Prawo patentowe)!'?, znacznie gorzej wyglada kwestia egzekucji

Problem ,kopiowania” rozwigzan innych oséb czy firm byt czesto w Chinach postrzegany
odmiennie niz w innych krajach. W ramach polityki otwarcia przywédca chinski Deng Xiaoping
zachecat Chinczykédw do uczenia sie od najlepszych, co brzmiato jak przyzwolenie do
przywitaszczania sobie wzorcéw rozwigzan innych, najczesciej zagranicznych podmiotdow.
Chiny posiadajg ustawowo uregulowane kwestie ochrony patentowej i kwestii ochrony
wtasnosci intelektualnej, dziatajg kancelarie prawnicze wyspecjalizowane w tej problematyce.
Problemem, z ktérym stykajg sie zagraniczne firmy, sg niedostatki w egzekucji i $ciganiu
przypadkdédw naruszenia praw wiasnosci intelektualnej. Z powyzszych wzgledéw i dla
unikniecia problemoéw natury formalno-prawnej na olbrzymim rynku chiskim nalezy zadbac¢
o rejestracje znaku handlowego firmy. Firmy wchodzace na rynek chifnski powinny zapoznac
sie z wymogami dotyczacymi rejestracji znaku towarowego, gdyz z jednej strony ten akt
prawny zapewnia ochrone znaku, z drugiej natomiast wigze sie z pewnymi ograniczeniami.
Generalna zasada sprowadza sie do tego, iz chinskie regulacje uznajg za zarejestrowane
jedynie te znaki firm zagranicznych, ktére zostaty poddane ochronie prawnej w Chinach.
Nawet w przypadku Swiatowych firm z rozpoznawalnymi znakami brak rejestracji znaku
w Chinach naraza te firmy na niebezpieczenstwo zarejestrowania takiego znaku prze inny
podmiot i jest to dziatanie zgodne z obowigzujgcymi zasadami''3. W praktyce oznacza to, iz
wiascicielem znaku jest ten podmiot, ktéry pierwszy dokona rejestracji konkretnego znaku
w Chinach. Warto wspomnieg, iz taka praktyka doprowadzata do naduzy¢ polegajacych na tym,
iz stosunkowo niewielkie chinskie podmioty rejestrowaty jako pierwsze znaki firm
zagranicznych prébujacych wejs¢ na rynek, a potem oferowaty oryginalnym wiascicielom
znaku mozliwos$é ich odkupienia. W strategicznych planach rozwoju obecnosci na rynku
chinskim nalezy mie¢ na wzgledzie bardzo istotng kwestie, jaka jest bezwzgledny wymodg
rejestracji znaku handlowego.

Kolejny wazny element to wskazanie, by zarejestrowac¢ witasny znak w jezyku chiskim.
Specyfika pisowni jezyka chifskiego i stosowane znaki powoduja, iz ze szczegdlng starannoscia
nalezy dobraé znaki, by oddawaty mozliwie wiernie nazwe znaku handlowego
i, jesli uda sie to potaczy¢, takze profil towarowy. Klienci chinscy, ktérzy na co dzien operujg w
Swiecie znakéw (a wiec obrazkdéw), a nie liter, majg szczegdlnie wyrobiony zmyst kojarzenia
znaku z konkretnym przedmiotem badz odczuciem. Nalezy posiadac znak handlowy w jezyku

112 hitps://www.wipo.int/edocs/lexdocs/laws/en/cn/cn006en.pdf
113 http://www.pathtochina.com/reg tm.htm
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chinskim, bo zapewni to z jednej strony lepszg rozpoznawalnos¢ produktu wsréd chinskich
klientéw, z drugiej natomiast uchroni przed nieuczciwg konkurencjg ze strony lokalnych firm
z branzy w zakresie bezprawnego wykorzystania identycznych znakéw chinskich.

Istnieje kilka ogdlnych wymogoéw, ktére trzeba wzig¢ pod uwage, przygotowujgc znak
handlowy do rejestracji:

a) znak handlowy musi by¢ legalny, przez co rozumie sig, iz np. nie moze by¢ identyczny
badZ zblizony do flagi zadnego panstwa, herbu lub emblematu np. organizacji
miedzynarodowej. Znak handlowy nie moze miec¢ charakteru dyskryminujgcego jakas
rase lub narodowos¢,

b) znak handlowy musi wyraznie sie odréznia¢ od znakdw innych producentéw,

c) znak handlowy nie moze w swojej tresci i formie dyskryminowac innych firm, nie moze
takze zawiera¢ nazw ogdlnych przedmiotow,

d) znak handlowy musi by¢ sprawdzony przed rejestracjg, by nie pokrywat sie
(przypadkowo lub zgodnie z intencjg) z juz zarejestrowanymi znakami, lub takimi, ktére
sg w trakcie rejestracji. Dla sprawdzenia tego stanu rzeczy nalezy skorzystaé
z bazy danych China Trade Mark Office (CTMO). Baza ta dostepna jest w jezyku
angielskim i chinskim.

By zarejestrowac znak handlowy, konieczne jest przejscie ponizszej procedury:

a) Ztozenie wniosku. Aplikacje mozna ztozy¢ bezposrednio w urzedzie chinskim China
Trade Mark Office (CTMO)!* lub poprzez World Intellectual Property Organization
(WIPO). Zdecydowanie bardziej wskazane jest ztozenie aplikacji w CTMO za
posrednictwem zarejestrowanego chinfiskiego agenta patentowego (biura prawniczego
posiadajgcego certyfikowang dziatalnos¢ w tym zakresie). Umozliwia to lepszg kontrole
nad przebiegiem procedury,

b) Wybdr odpowiedniej podkategorii produktu. Chiny kierujg sie zasadami International
Classification of Goods and Services (Traktat Nicejski z 1957 r.), ale dodatkowo dzielg
rodzaje produktdw na podgrupy. Zatem np. producent szerokiej gamy obuwia ma
asortyment znajdujgcy sie w kilku podgrupach, np. obuwie robocze i sandaty to dwie
rozne podgrupy. Aplikant ws. znaku handlowego, dla wtasciwej ochrony, musi
uwzglednic specyfike tej klasyfikacji,

c) Rejestracja znaku w jezyku chinskim. To konieczne ze wzgledéw wyzej opisanych. Jako
przyktad doboru znaczenia znaku po chinsku mozna podaé rozwigzanie zastosowane
przez Coca Cole, ktéra wykorzystata bardzo zblizone co do wymowy znaki chiniskie,
ktdre znaczg ,,pyszne szczescie”.

Procedura rejestracji znaku moze zajgé do 15 miesiecy i obejmuje zaréwno analize znaku, jak
i gruntowne sprawdzenie, czy znak nie narusza zasad opisanych w niniejszym tek$cie. Wazny
jest tez czas na wniesienie prze inne firmy np. protestéow, w przypadku gdy znak naruszatby
interesy innych podmiotdow.

Strona92

114 https://www.chinatrademarkoffice.com/

Tres¢ niniejszej kampanii promocyjnej odzwierciedla wyfacznie poglady jej autora
i podlega jego wylacznej odpowiedzialnosci. Komisja Europejska nie ponosi
odpowiedzialnosci za zadne ewentualne wykorzystanie zawartych w kampanii informacji.

KAMPANIA FINANSOWANA PRZY
WSPARCIU UNII EUROPEJSKIEJ

KRAJOWA RADA DROBIARSTWA
1ZBA GOSPODARCZA



https://www.chinatrademarkoffice.com/

&
IG

DROB Z EUROPEJSKIM
PASZPORTEM

6. METODY PROMOCJI | REKLAMY. NAWIAZYWANIE KONTAKTOW
HANDLOWYCH

A. TARGI | INNE WYDARZENIA GOSPODARCZE

Mimo btyskawicznego rozwoju medidow spotecznosciowych wiodgca platforma nawigzywania
kontaktéw sg w Chinach miedzynarodowe targi i wystawy. Imprezy te s3 wazne zaréwno dla
zagranicznych wystawcoéw, jak i odwiedzajgcych je przedstawicieli firm chiskich. Wynika to
przede wszystkim z trzech ponizszych wzgledow:

1. Poznanie sie partnerow jest podstawowg zasadg w budowie wieloletniej wspdtpracy,
0 czym wspomniano juz przy okazji opisu chiiskiej etykiety biznesowej. Chinczycy cenia
sobie ,guanxi”, czyli dobre relacje, uktad towarzyski sprzyjajgcy budowie
nieodzownego w wymianie handlowej zaufania. Rowniez dla wystawcéw kontakt
osobisty na targach, a nastepnie, co bardzo polecane, wizyta w firmie, ktdra jest
zainteresowana ofertg z Europy to bardzo istotne elementy ograniczania ryzyka
trafienia na nierzetelnego partnera,

2. Zgodnie z tradycyjnym powiedzeniem chinskim, lepiej raz zobaczy¢ niz tysigc razy
ustyszel. Ekspozycja targowa, odpowiednio merytorycznie i graficznie przygotowana
wcigz sugestywnie przemawia, szczegdlnie do nieco starszego pokolenia Chinczykow,
a z takiej kategorii wiekowej wywodzg sie chinscy szefowie firm.

3. Olbrzymi obszar Chin i spore dystanse miedzy potencjalnymi odbiorcami powoduijg, iz
trudno zaplanowa¢ w ramach jednej delegacji, mimo rozwoju infrastruktury
transportowej, spotkania w licznych, czesto odlegtych osrodkach Chin. Opisane ponizej
imprezy targowe o miedzynarodowym znaczeniu sg odwiedzane przez przedstawicieli
firm chinskich z rozlicznych prowingji i regiondw.

4. Targi sg takze okazjg do zaprezentowania pewnej skali danego sektora przemystu
spozywczego, stad wskazane sg wystgpienia kolektywne np. branzy drobiarskiej
potaczone takze z degustacjg produktéw wytworzonych w oparciu o mieso drobiowe
z UE.

5. Do tej pory odbyto sie 5 edycji targéw China International Import Expo (CIIE), ktére
zostaty zorganizowane z inicjatywy prezydenta Chin Xi Jinping. Jest to impreza
wyltgcznie dla zagranicznych firm, ktére zainteresowane sg eksportem do Chin. S3 to
targi wielobranzowe, gdzie mozna zaprezentowaé sektor drobiarski z Europy. Ze
wzgledu na fakt, iz nie jest to impreza specjalistyczna dla branzy spozywczej, nie
wprowadzono jej do ponizszego spisu, aczkolwiek ma ona réwniez istotny wydzwiek
polityczny, co dla eksportu do Chin jest istotnym elementem. Warto wspomnieg¢, iz
w 2019 r. podczas CIIE rosyjski producent Cherkizovo Group podpisat kontrakty na
dostawy drobiu o wartosci ponad 20 milionow USD, w tym z wiodgcymi firmami
rolniczymi Chin jak Cargill China czy COFCO China. Blizsze informacje mozna znalez¢ na
ponizszej stronie internetowej:
https://www.ciie.org/zbh/en/
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6. Zainteresowane firmy mogg takze rozwazy¢ udziat w innych niz podane ponizej
imprezach targowych, np. w Pekinie w czerwcu (China Beijing International Food
Exhibition and Import Food Exhibition), aczkolwiek jest to impreza o zdecydowanie
mniejszym zasiegu.

http://www.cifiechinaexpo.com/page/english/187.php

Ponizej lista gtdwnych imprez targowych w Chinach w branzy artykutéw spozywczych,
szczegblnie rekomendowanych dla przedstawicieli branzy drobiarskiej. Gtéwne osrodki
wystawiennicze ChRL z bardzo dobrg infrastrukturg to Szanghaj, Kanton, Shenzhen i Pekin.
Rynek imprez wystawienniczo-targowych ChRL gromadzi czotowych organizatoréw targéw
znanych eksporterom np. z Europy, czyli np. francuska firma Comexposium organizator SIAL
Paris, czy Koelnmesse organizator targéw Anuga w Kolonii.

SIAL China

Targi organizowane sg corocznie od 2000 r. w maju w Szanghaju. To najwieksza impreza
wystawiennicza branzy spozywczej w Azji, z liczng ekspozycjg wystawcdw z branzy miesnej. W
edycji targdw w 2024 r. spodziewanych jest 5 000 wystawcéw i 180 000 zwiedzajacych. Polska
byta honorowym uczestnikiem tego wydarzenia w r. 2016.

Targi organizowane sg w Szanghaiju, czyli stolicy regionu zwanego Delta Rzeki Jangcy, ktéry
jest dominujgcym obszarem co do aktywnosci gospodarczej i zamoznosci mieszkancow.
Ekspozycja jest zlokalizowana na nowoczesnych terenach targowych Shanghai New
International Expo Centre.

SIAL China w 2023 r. podjat sie takze organizacji targéw w Shenzhen. Kolejna edycja SIAL
Shenzhen odbedzie sie we wrzesniu 2024 r.

Organizator: Comexposium — Paryz

Strona internetowa targéw:http://www.sialchina.com/

FHC (Food and Hospitality) China

Targi organizowane corocznie w listopadzie w Szanghaju, cechg charakterystyczng jest to, iz
gromadzi tylko zagranicznych wystawcéw. Skala targéw to okoto 3 500 wystawcdéw, ponad
130 000 zwiedzajgcych.

Strona internetowa targéw:www.fhcchina.com

Anufood China / Shenzhen/

Nowe wydarzenie planowane w kwietniu 2024 r.

Targi organizowane przez firme Koelnmesse z Niemiec. Wraz z rozwojem konsumpcji
w Chinach podjeto decyzje o organizacji pierwszej edycji targédw Anufood China w Shenzhen,
dynamicznym osrodku gospodarczym lezgcym w prowincji Kanton, niedaleko Hongkongu.
Pierwsza edycja odbedzie sie w kwietniu 2021 r., nie ma zatem jeszcze opinii co do jakosci tej
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imprezy. Warto jednak mieé te targi na uwadze, poniewaz odbywajg w drugim obok Kantonu
centrum aktywnosci gospodarczej regionu Delty Rzeki Perfowe;j.

Strona internetowa targéw:www.anufoodchina.com

HOFEX Hongkong

Sektor targowo- wystawienniczy Hongkongu jest jedng z wiodgcych branz gospodarki regionu.
Targi HOFEX odbywajg sie corocznie w maju w Hong Kong Convention and Exhibition Centre.
W ubiegtorocznej edycji HOFEX udziat wzieli wystawcy z ponad 70 krajow.

Stron internetowa targéw:https://hofex.com/sectors/
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B. GROWNE MEDIA (MEDIA TRADYCYJNE, BLOGI SPOZYWCZE, MEDIA
DIGITALOWE), INSTYTUCIJE RZADOWE ORAZ OKOtOBIZNESOWE
ODPOWIEDZIALNE ZA IMPORT MIESA DROBIOWEGO

Sektor reklamy w Chinach, podobnie jak wiele innych sfer zycia gospodarczego, jest scisle
regulowany. Warunki funkcjonowania reklamy precyzuje Ustawa nt. Reklamy ChRL, ktéra
zostata znowelizowana w 2015 r.1*, Jedng z przyczyn nowelizacji byta kwestia regulacji
funkcjonowania reklamy na platformach digitalowych, czyli sfera dziatan szczegdlnie szybko
rozwijajaca sie w Chinach. Wprowadzono np. rozszerzone pojecie stowa ,reklama”, nowe
postanowienia dla operatoréw ustug internetowych, w tym w odniesieniu do takich kwestii
jak nielegalna reklama badz reklama wprowadzajgca w btad.

Rozpoznawalnos¢ marki jest szczegdlnie wazna i odgrywa kluczowg role w przycigganiu
chinskich klientéw, a wraz z btyskawicznie postepujacg digitalizacjg chiiskiego spoteczenstwa
zasadnicza cze$¢ kampanii reklamowych wykorzystywa¢ bedzie zaawansowane
technologicznie platformy online. Zgodnie z dostepnymi prognozami w 2024 r. reklama w
mediach cyfrowych bedzie stanowi¢ 80% wartosci sprzedazy ustug reklamowych ogdétem.
Generalnie kolejne lata to spodziewany duzy wzrost wydatkéw na reklame cyfrowg?!?®.

Aktywnos$¢ promocyjna w biznesie, w tym w zakresie reklamowania produktéw spozywczych,
w sporej czesci przenosi sie w Chinach na platformy spotecznosciowe. W przeciwiestwie do
wielu rynkéw zachodnich tradycyjne media wykorzystywane w reklamie, np. telewizja,
odgrywaja znacznie mniejszg role.

Warto wspomnieé, iz w 2022 r. ponad 1,05 bin Chifnczykdéw korzystato z internetu to jest
prawie 74% spoteczenstwa. Prawie tyle samo, bo 1,03 bln o0sdéb uzywato mediow
spotecznosciowych. Sg zatem Chiny najwiekszym rynkiem mediéow spotecznosciowych na
Swiecie, a wielu Chinczykéw niemal catkowicie uzaleznia sie od takich platform, zaréwno by
dzieli¢ opinie z kregiem przyjaciét, wyszukiwa¢ nowych znajomosci czy, co bardzo popularne,
a jednoczesnie wazne dla firm, szuka¢ nowych atrakcyjnych produktéw i okazji do dokonania
zakupow online. Chiniski rynek bardzo szybko sie rozwija, wchodzg nowe platformy oferujgce
czesto niszowe funkcjonalnosci.

Jedli chodzi o platformy spotecznosciowe w Chinach, to nalezy najpierw przypomnieé, iz
popularne media typu Facebook, YouTube czy Twitter sg w Chinach zablokowane. Przy coraz
wyzszej dostepnosci chinskiego spoteczenstwa do internetu i typowym zainteresowaniu
Chinczykdw nawigzywaniem i utrzymywaniem kontaktéw — platformy i aktywnosé on-line
staty sie bardzo istotng sferg zycia i aktywnosci informacyjnej. Generalnie — ChifAczycy
uwielbiajg robi¢ zakupy on-line, o czym $wiadczg chociazby wielomiliardowe obroty
uzyskiwany corocznie w Dniu Singla (11 listopada).

115 https://www.hfgip.com/sites/default/files/law/advertising law_16.02.2016.pdf
116 https://mobilemarketingmagazine.com/digital-ad-spend-in-china-to-grow-by-5-per-cent-in-2020-report-
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WECHAT— CHINSKI FACEBOOK | ZNACZNIE WIECE)J

WecChat jest aplikacja spotecznosciowg rozwinietg przez chinska firme Tencent, ktéra oferuje
rowniez gry, dokonywanie zakupdw on-line, korzystanie z ustug finansowych. Uniwersalnos¢
WecChat i wielorakie funkcje spowodowaty, iz jest to obecnie najbardziej popularne chinskie
medium spotecznosciowe. W pierwszym kwartale 2022 r. WeChat miat 1,288 mld aktywnych
uzytkownikdw w miesigcu. Penetracja rynku w grupie wiekowej 16 — 64 lat wynosi 78%,
dzienna liczba aktywnych uzytkownikéw tzw. mini programéw to 500 min. W zasadzie nie
mozna poréwna¢ WeChat z jakgkolwiek inng aplikacjg popularng np. w Europie, jest to
w raczej potgczenie cech i funkcji uzytkowych Facebook, Whatsapp i Google News. Sg rdzne
rodzaje kont WeChat, zaréwno tzw. konta indywidualne, jak i oficjalne konta przeznaczone dla
firm (oséb prawnych). Te drugie sg wykorzystywane do utrzymywania kontaktéw z klientami
i zamieszczania materiatéw promocyjnych. Obecnie Wechat posiada ponad miliard aktywnych
uzytkownikow miesiecznie i jest czesto nazywany chifnskim Facebookiem. Chifnczycy z pomoca
aplikacji Wechat ptacg rachunki, dokonujg inwestycji, kupujg bilety lotnicze, zamawiajg
takséwki czy tworzg posty (nazywane WeChat Moments). Przecietny Chinczyk spedza na
WeChat ponad 70 minut dziennie.

WeChat oferuje szereg mozliwosci reklamowania produktéw spozywczych np.:

a) w ramach tzw. Moments mozna zamieszczaé posty prezentujgce nazwe marki i jej
zdjecie, fotografie produktéw lub krétkie wideo, opis produktu lub link do materiatow
zrédtowych. Minimalna stawka za zamieszczenie jednego wpisu (,entry”)
w ,Moments” wynosi 1 200 EUR, choé takie stawki nalezy w momencie przygotowan
kampanii weryfikowac, gdyz mogg one ulegac¢ zmianom.

b) inng formga reklamy jest zamieszczenie informacji o firmie (tzw. banner) w stopce
wiadomosci wysytanych w ramach WeChat Official Account. Aby mdéc zamiescié taki
banner, firma musi przedtozy¢ wszystkie niezbedne dokumenty potwierdzajace, iz jest
ona dopuszczona do sprzedazy zywnosci na rynku chinskim. Minimalna optata za wpis
(,entry”) wynosi ponad 6 000,- EUR, aczkolwiek przy rosngcych kosztach
i zainteresowaniu tg formg promocji nalezy stawki zweryfikowaé. Dostepny jest caty
przewodnik na temat zasad promocji w WeChat''’,

Funkcjonalnos¢ WeChat pozwala na spersonalizowang komunikacje miedzy firma
a uzytkownikami. Pozwala to firmom na bezposredniag komunikacje z ich zwolennikami
(followers) poprzez system powiadamiania kont. Z powyzszych powodow wiele firm chinskich
nie prowadzi juz wtasnych stron internetowych a do promocji wykorzystuje aplikacje WeChat.
Tencent stosunkowo niedawno uruchomit tzw. WeChat Advertising umozliwiajgc firmom
prezentacje wtasnych banneréw ,, WeChat Moments etc.
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SINA WEIBO — TWITTER OF CHINA

Weibo zostato uruchomione w 2009 r. i jest to platforma do microblogingu. Jest to jedna
z najbardziej popularnych platform w Chinach i czesto jest nazywana pofgczeniem Facebooka
i Twittera. Poniewaz Twitter jest blokowany w Chinach, Weibo stato sie szczegdlnie
popularnym medium digitalowym. Opublikowano szereg przewodnikdw, jak reklamowac sie
na Weibo®. W czerwcu 2023 r. Weibo miato ponad 599 mln aktywnych uzytkownikéw
w miesigcu. Weibo jest drugim najbardziej popularnym medium spotecznosciowym w Chinach
i podobnie jak WeChat, coraz czesciej uzywanym do promocji oferty firm. Weibo pozwala na
tadowanie filméw wideo, zdje¢ itp., ponadto jest to bardzo popularna platforma
wykorzystywana do dyskusji na temat najnowszych zdarzen czy np. wydarzen kulturalnych. Sg
cztery sposoby na reklamowanie sie na platformie Weibo:

1. QQ

Aplikacja QQ zostata opracowana przez firme Tencent i stuzy w duzej cze$ci do komunikowania
sie, a ponadto, podobnie jak WeChat, oferuje szereg dodatkowych opcji takich jak gry, muzyka,
filmy, rozmowy grupowe. Kazdy uczestnik ma swoje konto z nadanym numerem ID. QQ byt
najczesciej stosowang platformg przed wprowadzeniem Wechat. QQ jest szczegdlnie
popularne wséréd pracownikéw biur i urzedéw. To takze wazna aplikacja dla przedsiebiorcow.
Na platformie QQ mozna otworzy¢ konto podmiotu, ktére nazywa sie QZone.

2. Youku

Youku jest zblizone do YouTube i jest to platforma do obstugi i prezentacji materiatéw wideo.
Platforma jest uznawana za synonim profesjonalizmu i wyjgtkowej jako$ci w Chinach, gdyz
wiekszo$¢ prezentowanych filmow jest produkowana przez profesjonalistéw. Reklama na tej
platformie moze przyczyni¢ sie do doskonalenia obrazu firmy w Chinach. Youku oferuje
nastepujgce mozliwosci reklamy:

e reklama umieszczona przed rozpoczeciem wideo,

e reklama umieszczona na zakonczenie filmu (jej koszt jej nizszy, gdyz moze by¢
pominieta przez widzow),

e ogtoszenie reklamowe w formie bannera na gérze, w $rodku lub na dole przegladanej
strony.

3. Meipai

Meipai to aplikacja powiadamiania wideo posiadajgca ponad 30 min uzytkownikow
miesiecznie. Jest uzyteczng platforma szczegdlnie dla tych firm, ktére w swych dziataniach
promocyjnych bazujg na wizualizacjach. Meipai jest bardzo popularny ze wzgledu na funkcje
przesyftania wiadomosci na zywo (Live Streaming), co jest przydatne np. dla celebrytéw.
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4. Inne platformy

Inne popularne aplikacje, przeznaczone juz do wykorzystania w pewnych obszarach
aktywnosci online, to Tencent Video, Xiao Hong Shu (Mata Czerwona Ksigzeczka)
wykorzystywana w e-commerce, Douban (platforma do kontaktéw i dyskusji na temat stylu
zycia, trendow itp.), Zhihu (grupy dyskusyjne) Toutiao, (najswiezsze wiadomosci, informacje
i rozrywka), Douyin (TikTok) — aplikacja dla krétkich filmikow.

Szereg produktow jest reklamowanych na platformach e-commerce, takich jak Tmall and
Taobao. Obie te platformy sg zarzadzane przez konglomerat Alibaba, ktéry dominuje w handlu
elektronicznym Chin w relacjach B2C i C2C. Gtéwnym konkurentem Alibaby jest platforma
JD.com.

Sektor spozywczy jest bardzo konkurencyjnym sektorem gospodarki i wymaga kreatywnych
kampanii marketingowych, tym bardziej, ze kilkaset milionéw chinskich uzytkownikow
internetu jest zalewanych przez olbrzymig liczbe bardzo agresywnych kampanii reklamowych.
Nie jest prostg sprawa trafi¢ w unikalne gusta konsumpcyjne Chinczykéw. Obecnie spozywanie
positkdbw w gronie rodziny czy przyjaciét stato sie elementem rozrywki i sposobem na mite
spedzenie wolnego czasu. Jako typowi nuworysze Chifnczycy z jednej strony przywigzani sg do
tradycyjnych oznak statusu, w tym chiiskich potraw, z drugiej natomiast, chcg poznawac
nowe potrawy i przepisy kulinarne. Z powyzszych wzgleddw istotng role w promocji produktu,
konkretnych przepiséw czy branzy odgrywajg osoby wywierajgce wptyw za pomocg mediow
spofeczno$ciowych na internautéw. W Chinach prowadzi sie klasyfikacje indywidualnych
influenceréw, zwanych réwniez KOL (Key Opinion Leaders). Mtodzi KOLs sg coraz czesciej
wykorzystywani przez firmy do promowania profili produktowych. Czotowi influencerzy
prezentujgcy wideo na Weibo na temat przygotowywania potraw z konkretnych produktow
majg po 11-12 min obserwatoréw (tzw. followers). Za stosowng optatg = znani blogerzy na
WeChat mogg zamiesci¢ na swojej stronie promocyjne ogtoszenie konkretnej firmy.
Minimalna cena (do zweryfikowania) wynosi co najmniej 80 EUR. Strony internetowe, na
ktérych mozna znalezé znanych blogeréw, to: http://newrank.cn, http://parklu.com,
http://wemedia.cn

Liderzy wsrdéd chinskich influenceréw bardzo czesto promujg swojg marke na platformie
Weibo, na Wechat natomiast, ze wzgledu na najwiekszy zasieg, influencerzy zmieniajg sie
w blogerdw.

Trzecia platforma, o ktérej warto wspomnie¢, to Xiaohongshu (Mata Czerwona Ksigzeczka).
Na tej platformie chidscy blogerzy przedstawiajg swoje zycie prywatne, prezentujgc oceny
produktdow i wtasne opinie.

Kolejng skuteczng formg promoc;ji jest zlecenie blogerowi specjalizujgcemu sie w branzy
spozywczej przygotowanie i zamieszczenie tekstu na blogu o oferowanym produkcie. Jednym
z najpopularniejszych chinskich blogéow nt. zywnosci jest ,The woks of life”
http://thewoksoflife.com/. Blog jest prowadzony przez chinskg rodzine, ktéra prezentuje
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szereg przepisdbw na przygotowanie potraw, w tym z wykorzystaniem komponentéow
z importu.

Media tradycyjne to przede wszystkim telewizja, w tym programy reality show czy réznego
rodzaju konkursy kulinarne lub pokazy gotowania. Szczegdlnie duza publiczno$¢ gromadzi sie
przed telewizorami w okresie $wiat, np. Swieta Wiosny lub chifskiego Nowego Roku, czy tez
w tradycyjne dni wolne zwigzane z proklamowaniem Chinskiej Republiki Ludowej
(1 pazdziernika). Najpopularniejsze programy i telewizyjne show kulinarne to:

e MasterChefChina JRZR /g )M

e FreshSunday FEEFEHIX

e Go Fridge FET k%8
e Chef Nic + =& 8§01k

Programy te wykreowaty kulinarne gwiazdy, kucharzy, ktdrzy stali sie bardzo popularni
w Chinach, w tym np. Martin Yan (adres prywatnej strony: http://yancacncook.com/home/),
KenHom, Shirley Chung, Cecilia Chiang, Susanna Foo. Konsumenci chifscy sg bardzo podatni
na promocje i rady udzielane przez znane gwiazdy ekranu, zatemwykorzystanie do promogji
jednej z bardzo rozpoznawalnych twarzy programu kulinarnego dla promowania konkretnego
produktu, czy branzy ma swoje uzasadnienie, a przekaz promocyjny z pewnoscig trafi do
szerokich rzesz potencjalnych klientow.

Generalnie programy telewizyjne mogg by¢ wykorzystane np. do promocji oferty artykutéw
spozywczych danego kraju czy sektora. Pare lat temu na kanale telewizji panstwowej CCTV 2
w ramach programu Greatest Chef in China w ramach paru jego edycji promowana byta
kuchnia wtoska. Jak obliczono — kazdy odcinek tego programu gromadzit przed telewizorami
okoto 30 mIn widzéw. Celem serii programdw byt prezentacja profilu i tradycji wtoskiej sztuki
kulinarnej, podstawowych sktadnikéw uzywanych do przygotowania potraw
i najpopularniejszych przepiséw.

MEDIA DRUKOWANE

Przewazajgca ilos¢ kampanii promocyjnych obecna jest w mediach cyfrowych online,
natomiast na rynku wydawniczym dziatajg periodyki branzowe. Dobrym przyktadem jest
magazyn ,ReallyWant” Iz B9 120, ktéry prezentuje informacje i zdjecia na temat tradyc;ji
i wzorcow konsumpcyjnych i trendéw w tym zakresie w Chinach.

INNE FORMY PROMOCII

Jedng z form stosowang przez firmy czy zagraniczne zrzeszenia producentdéw jest akcja
plakatowa w okresie przed i w czasie trwania najwiekszych imprez targowych. Plakaty

119 The Food and BeverageMarektEntryHandbook: The People’s Republic of China, Practical Guide to the
Market in China for EURpeanAgri-Food Productsand Products with Geographicallndications, s. 248
120https://www.stackmagazines.com/art-design/best-independent-magazines-china-taiwan-japan-singapore/
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umieszczane sg np. na gtéwnych stacjach metra czy na lotniskach. Dla przyktadu, w 2016 r.
szanghajskim metrem podrézowato codziennie ponad 9 min ludzi.

Platformy medialne w Hongkongu

= (ess

Zrédto:  https://www.marketing-interactive.com/hong-kong-media-report-2019-%E2%80%93-part-two-digital-
media

Jedng z zasadniczych réznic miedzy Chinami kontynentalnymi a Hongkongiem
w prowadzeniu marketingu i promocji jest brak cenzury i blokowania platform cyfrowych w
Hongkongu. Dla Hongkongu, ktérego podstawg dziatania jest m.in. handel, ale takze turystyka
czy szeroko pojety creativity business, korzystanie z najnowszych rozwigzan w zakresie
promocji on-line jest istotnym kierunkiem aktywnosci. W przeciwienstwie do Chin, w
Hongkongu dziatajg bez ograniczen Google, Facebook itp. Jednym ze Zrddet informacji na
temat platform do wykorzystania w promocji moze by¢ sondaz przygotowywany corocznie
przez ,Marketing Magazine”, a skierowany na uzyskanie opinii od firm zainteresowanych
zleceniem prowadzenia akcji promocyjnej. Jedng z platform jest U lifestyle (zdjecie powyzej),
ktora proponuje dostep do takich obszaréw jak turystyka (U Travel), wydarzenia w Hongkongu
(U HK), kosmetyki (U Beauty), zywno$¢ (U Food) iU Blog. Zawartos¢ tej platformy
zorientowana jest na zagwarantowanie interaktywnej rozrywki i informacji; obejmuje takze
prezentacje wideo skoncentrowane na najnowszych wydarzeniach w zakresie rozrywki,
turystyki i atrakcji kulinarnych.

Zgodnie z omawianym sondazem interesujgcg opcjg w zakresie cyfrowych technologii
programowych jest firma Innity, ktéra oferuje swoje ustugi zarowno firmom zlecajgcym
reklamy, jak i wydawcom. Ustugi obejmujg reklamy na urzgdzeniach mobilnych, poprzez
wideo, marketing z wykorzystaniem influencera, czy tez promocje w centrach handlowych
klasy premium.
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W zakresie mediow drukowanych, ale posiadajgcych wersje on-line interesujgcg opcjg jest
wykorzystanie dziennika "South China Morning Post” z cyrkulacjg wersji drukowanej okoto 100
000 o0s6b i bazg czytelnikdw ok. 350 000 osdb.

Wyniki sondazu zwracajg uwage na Google Ad Network, ktére w kategorii medidw cyfrowych
szczegllnie predystynowanych do prowadzenia kampanii on-line. Sktada sie on z dwéch sieci:
do wyszukiwania (search network) i do prezentacji (display network). Sie¢ do prezentacji jest
zbudowana, by umozliwi¢ reklamujgcym sie podmiotom znalezienie wtasciwych oséb/
klientow!?L,
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C. ORGANIZACJE BRANZOWE ORAZ FIRMY ZAINTERESOWANE IMPORTEM
DROBIU Z UE, W TYM Z POLSKI

Generalnie, w chinskiej tradycji, przy pierwszych kontaktach, istotne jest zarekomendowanie
przysztego partnera. Od wiekdéw istotna jest rola ,swata”, czyli firmy badZ organizacji lub
indywidualnej osoby, ktéra moze zarekomendowac konkretny podmiot potencjalnemu
partnerowi. Chinczycy raczej nie odpowiadajg na kontakty nawigzane drogg telefoniczng,
proby mailowe itp. Z tych wzgleddw, szczegdlnie istotng role we wsparciu w nawigzywaniu
nowych kontaktéw majg Zagraniczne Biura Handlowe Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu
w Chinach, czy tez przedstawiciele biura Krajowej Rady Drobiarstwa — lzby Gospodarczej
w Szanghaju, ktorzy posiadajg bazy danych chinskich importeréw.

Drugim czynnikiem bardzo utrudniajgcym kontakt jest blokowanie w Chinach wyszukiwarki
Google, a postugiwanie sie jej chiriskim odpowiednikiem, czyli wyszukiwarkg Baidu,*?? jest dla
uzytkownikéw nie znajgcych jezyka chinskiego praktycznie niemozliwe.

1. Chinska Rada Promocji Handlu Miedzynarodowego (CCPIT).

W Chinach gtéwng organizacjg zajmujgca sie wspieraniem handlu jest Chiriska Rada Promocji
Handlu Miedzynarodowego (CCPIT — China Council for the Promotion of International Trade).
Siedziba CCPIT znajduje sie w Pekinie, natomiast od 2017 r. Rada posiada swdj oddziat
w Warszawie.

Ponizej link do spisu biur CCPIT na terenie Chin. Od dziesiecioleci CCPIT zajmowata sie, zgodnie
z wytycznymi planéw spoteczno-gospodarczych Chin, gtéwnie promocjg chinskiego eksportu.
Obecnie, nastepuje pewien zwrot w kierunku wspierania kontaktow sprzyjajacych importowi,
przyktadowo CCPIT Shanghai jest bardzo zaangazowane w organizacje kolejnych edycji targéw
China International Import Expo, odbywajgcych sie w tym miescie corocznie w listopadzie.

Z listy biur Rady w Chinach warto rozwazy¢ kontakt z przedstawicielami w prowincjach
i miastach o sporej produkgcji i konsumpcji drobiu np. Liaoning, Szandong, Henan czy Kanton
(Guangdong).

http://en.ccpit.org/info/info 8a8080a94fd37680014fd3cd13220007.html

2. China Chamber of Commerce of Foodstuffs and Native Produce and Animal By-Products

ﬁ) fRfLrEabetid

¢~ China Chamber of Commerce of I/E of Foodstuffs,
= T3 Mative Produce and Animal By-products (CFNA)
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Izba zostata powotana do zycia w 1988 r.; stuzy m.in. jako platforma do nawigzywania przez
firmy cztonkowskie wspotpracy z zagranicznymi partnerami. Jeden z przyktadow wspétpracy z
organizacjg branzowg opisano w ponizszym linku.

https://www.avec-poultry.eu/news/ipc-meeting-in-nanjing-china/

Izba posiada w swojej strukturze szereg afiliowanych izb reprezentujacych srodowiska
producentéw z konkretnych branz. Ponizszy link prowadzi do zestawu informacji w jezyku
angielskim i do danych kontaktowych poszczegdinych departamentéw Izby.

http://en.cccfna.org.cn

3. Jednym ze skutecznych sposobdow pozyskania informacji o potencjalnych klientach/
importerach w branzy drobiarskiej jest zakup z firm konsultingowych listy podmiotéw
chinskich, ktére zakupity produkty drobiowe w okresie np. ostatniego pdétrocza czy roku.
Podstawa do identyfikacji jest podanie kodu HS (Harmonized Commodity Description and
Coding System — Zharmonizowany System Oznaczania i Kodowania Towardéw). Ponizej link do
informacji z jednej z platform.

http://transcustoms.com/China Customs Statistics/

Hongkong:

W przeciwienstwie do rynku Chin kontynentalnych, gdzie w nawigzaniu pierwszych kontaktéw
przeszkodg moze by¢ bariera jezykowa lub wspomniana juz spora odmiennos¢ kulturowa, w
Hongkongu mozna z wyprzedzeniem przygotowad spotkania lub uzyska¢ dane kontaktowe
organizacji za posrednictwem m.in. ponizszych zrzeszen.

1. Rada Rozwoju Handlu Hongkongu (Hong Kong Trade Development Council — HK TDC)

Najskuteczniejszym sposobem nawigzania kontaktow jest udziat w jednej z imprez targowych
w Hongkongu, tj. Hofex lub Food Expo, w ramach ktérych organizowanych jest szereg spotkan
typu B2B. Ponadto w regionie dziata jedna z najprezniejszych instytucji promujgcych
wspotprace dwustronng, czyli Rada Rozwoju Handlu Hongkongu.

https://home.hktdc.com/

HKTDC posiada takze swoje biuro przedstawicielskie w Warszawie. N

http://www.hktdc.com/info/ms/a/pl/1X04BFHA/1/Poland/Kontakt.htm i
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2. Hong Kong General Chamber of Commerce

Najstarsza organizacja przedsiebiorcow w Hongkongu. W zakfadce “Membership” Izba
posiada spis firm cztonkowskich, w tym z branzy artykutéw spozywczych.

https://www.chamber.org.hk/en/index.aspx

3. The Chinese General Chamber of Commerce in Hong Kong.
To Izba, ktéra posiada ponad 6 000 firm cztonkowskich bardzo blisko zwigzanych z Chinami.

https://cgcc.org.hk/en/

4. Federation of Hong Kong Industries.

Federacja gromadzi przedsiebiorcéw z réznych branz, w tym z sektora artykutéw spozywczych
i napoi. Zdecydowana wiekszo$¢ podmiotow posiada zaktady produkcyjne czy przetwdrcze na
terenie Chin kontynentalnych, gtdwnie w prowincji Kanton, aczkolwiek rosngce koszty
produkcji na potudniu Chin zmuszajg przedsiebiorcow z Hongkongu do inwestowania w
bardziej oddalonych regionach ChRL. Firmy cztonkowskie Federacji majg bardzo dobry
przeglad oczekiwan i trenddw na rynku chiskim.

https://www.industryhk.org/en/about-us/industry-groups/

5. Hong Kong Food Investment Group

Grupa handlowo-inwestycyjna zajmujgca sie gtdwnie handlem miesem mrozonym, owocami
morza i warzywami. Prowadzi takze wtasne restauracje, marketing miesa, inwestuje takze
w firmy branzy spozywczej, dokonuje zakupdw z Polski.

http://www.hongkongfoodinvestment.com.hk/profile.php
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D. PRZYKLADY STRATEGII PROMOCYJNYCH GROWNYCH EKSPORTEROW DROBIU
DO CHIN (BRAZYLIA, USA, ROSJA)

Obiecujace perspektywy wzrostu spozycia miesa drobiowego w Chinach powodujg, ze nasila
sie konkurencja zagraniczna na tym rynku. Dominujg cztery kierunki dostaw tj. Brazylia, USA,
Rosja, kraje UE (tu liderem jest Polska). W Azji istotnym dostawcga drobiu dla Chin pozostaje
Tajlandia.

USA

Wsparcie administracji

W listopadzie 2019 r. Chiny zniosty zakaz importu drobiu z USA, natozony na amerykanskich
dostawcéw miesa drobiowego w 2015 r., w konsekwencji wystgpienia w tym kraju grypy
ptakéw. Ocenia sie, iz w efekcie tej decyzji, eksport drobiu i produktéw drobiowych z USA do
Chin wyniesie ponad miliard dolaréw rocznie. Decyzja w tej sprawie zostata podjeta przez
administracje Chin przed zawarciem Phase One Deal umowy handlowej. Mimo, ze
porozumienie ws. otwarcia rynku chifskiego na import drobiu z USA nie bylo elementem
Phase One Deal, tym niemniej szereg postanowien tego drugiego dokumentu wzmocni
pozycje USA w eksporcie do Chin. Jednoczesnie USA otworzyty rynek na chinski drob pod
warunkiem, ze bedzie on poddany obrébce termicznej. 172 firmy drobiarskie z USA otrzymaty
zatwierdzenie na eksport do Chin.

Trzy wiodace organizacje branzowe USA tj. The National Chicken Council (NCC), National
Turkey Federation (NTF) i USA Poultry and Egg Export Council wyrazity satysfakcje z decyzji
chinskiej administracji. Otwarcie rynku chifnskiego umozliwi wzrost sprzedazy dla branzy
drobiarskiej, a ponadto przyczyni sie do zmniejszenia deficytu USA w wymianie handlowej
z Chinami.

Przyktad ten pokazuje, iz sektor artykutéw spozywczych, w tym branza drobiarska, wymagaja
w relacjach z Chinami istotnego wsparcia ze strony administracji panstwowej. W sytuacji, gdy
dostep do rynku jest w duzym stopniu regulowany przez decyzje administracyjne — dziatania
konkretnego sektora muszg byé wspierane przez czynniki rzgdowe. Tak jest w przypadku
wszystkich trzech krajéw, ktérych strategia promocji jest omawiana.

System wsparcia promocji branzy

Promocja ma zasadnicze znaczenie zaréwno przy wejsciu na rynek, jak i dla ugruntowania juz
osiggnietej pozycji rynkowej. Jak wspomniano, chinscy klienci cenig sobie mozliwie czeste
kontakty osobiste. Dlatego udziat w wiodgcych imprezach wystawienniczych branzy miesnej
jest dla firm nie tylko szansg na zaistnienie na rynku, ale takze koniecznoscig, by potwierdzi¢
swoje zainteresowanie rynkiem. Z powyzszych wzgledéw szereg krajow rozwineto systemy
wspierania przedsiebiorcow na wiodgcych rynkach eksportowych. Amerykanie stosujg
nastepujace instrumenty, w ramach ktérych kluczowa role odgrywa FAS — US Foreign
Agricultural Service:
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a) Program Wspierajgcy Wejscie na Rynek — poprzez ten program FAS wspdlnie m.in. ze
zrzeszeniami branzowymi sektora rolniczego partycypuje w pokrywaniu kosztéw
dziatan marketingowych i promocyjnych, ktére zorientowane sg na rozwéj rynkéw na
amerykanskie produkty rolne.

b) Program Wspierania Marki — w ramach tego programu, firmy spetniajgce okreslone
kryteria, mogg otrzymac refundacje az do 50% zatwierdzonych wydatkéw na dziatania
na rynkach zagranicznych, w tym gtéwnie w odniesieniu do reklamy i kosztu frachtu
probek produktow.

c) Program Promocji Jakosci produktéw — to koncepcja promocyjna skierowana bardziej
do importerédw zajmujacych sie produkcjg lub przetwarzaniem artykutéw spozywczych
na rynku eksportowym, a nie do ostatecznych konsumentéw. Program stuzy tworzeniu
Swiadomosci w danym sektorze spozywczym kraju —importera na temat wyjgtkowosci
amerykanskich produktow i ich zastosowania np.
w przetwdrstwie.

d) Program dla Rynkéw Rozwijajacych sie (Wschodzacych) — to zestaw dziatan
nakierowanych na wsparcie organizacji branzowych w zakresie promogcji
amerykanskich artykutéw zywnosciowych w krajach, ktére rozwijaja gospodarke
rynkowa i ktére majg perspektywy stania sie istotnymi kierunkami dla eksportu
amerykanskich produktéw spozywczych®?3,

e) Udziat w zatwierdzonych przez Departament Rolnictwa USA imprezach targowych —
Departament Rolnictwa USA ma szereg imprez targowych w Chinach zatwierdzonych
jako wiodgce wydarzenia w Chinach dla amerykanskich eksporteréw artykutéw
spozywczych a wspieranych przez FAShttp://www.fas.usda.gov/programs

Koordynacja

Eksport miesa na tak duzy rynek jak chinski, wymaga zaangazowania szeregu podmiotéw. Dla
jednego zaktadu pojawia sie problem m.in. skali dostaw, ktére przy wiekszych zamdwieniach,
przekraczajg mozliwosci produkcyjne jednego podmiotu. Udziat wiekszej grupy firm wymaga
koordynacji informacyjnej, cenowej, asortymentowej, prawnej. W ramach amerykanskiego
systemu taka role spetniajg zrzeszenia producentéw np. The National Chicken Council czy USA
Poultry and Egg Export Council.

Infrastruktura w Chinach, organizacja przedstawicielstwa w Chinach

Istotnym elementem we wspieraniu eksportu artykutdw spozywczych jest posiadanie
odpowiedniej struktury przedstawicielstw w tym kraju. Amerykanie posiadajg placéwki, ktére
zajmujg sie sprawami traktatowymi i relacjami z administracjg rolng Chin, inne natomiast
sprawami  handlowymi — biura w Pekinie, Szanghaju, Kantonie, Chengdu
i Shenyang. Sa takze placéwki zajmujace sie kwestiami inspekcji i certyfikacji. Dodatkowym
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istotny elementem promocyjnym jest duza rozpoznawalnos¢ w Chinach marki KFC kojarzonej
z dobrym drobiem z USA!?*

BRAZYLIA

Brazylia jest najwiekszym dostawcg dla Chin miesa drobiowego. Wspieraniem promaocji
eksportu zajmuje sie APEX, czyli Brazylijska Agencja Promocji Handlu i Inwestycji. Realizuje ona
promocje w ramach programéw sektorowych, w tym program dla sektora ,Wieprzowiny i
Drobiu”. Program nazywa sie ,,Brazylijski Kurczak / Brazilian Chicken” i jest wdrazany wspélnie
z Brazil Association of Animal Protein /ABPA/. Wspomniane stowarzyszenie jest efektem
potaczenia dwdch organizacji branzowych Brazylii tj. Zrzeszenia Producentéw Drobiu i
Zrzeszenia Producentéw i Eksporteréw Miesa. Program zaktada prowadzenie dziatan
promocyjnych na najbardziej perspektywicznych rynkach dla eksportu brazylijskiego miesa
i drobiu, w tym rzecz jasna, na rynku chinskim. W programie uczestniczy 30 brazylijskich firm
z branzy drobiarskiej. Jedng z imprez wystawienniczych, w ktérych APEX organizuje stoiska, s
targi SIAL Shanghai odbywajace sie corocznie w maju. Ekspozycja brazylijska obejmuje gtdéwnie
mieso drobiowe i wieprzowe. Do blizszych informacji o profilu kampanii ,Brazilian Chicken”
prowadzi link:http://www.brazilianchicken.com.br/en.

Zasadnicze instrumenty wykorzystywane w programie to udziat w najwiekszych targach na
wybranych rynkach, prowadzenie warsztatow branzowych, z naciskiem na podkreslenie
wysokobiatkowej diety, jaka mogg zapewni¢ dobre brazylijskie produkty drobiowe po
przystepnej cenie.

Stoisko Brazylii na targach artykutdw spozywczych SIAL Szanghaj
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Zrédto: http://www.brazilianchicken.com.br/en/about-project/events

RosiA

Dopuszczenie rosyjskich eksporterow drobiu do rynku chinskiego (w 2018 r.), poza intencjg
chinskiej administracji rozszerzenia grona krajow dostarczajgcych do Chin, ma istotne podtoze
polityczne. Chiny majg dobre relacje z Rosjg, ktéra jest jednym z istotnych krajéw w realizacji
wizji Prezydenta Xi Jinping, czyli inicjatywie gospodarczo — politycznej pod nazwg Nowego
Jedwabnego Szlaku. Do chwili obecnej dopuszczone zostaty 23 zaktady. Dziatania promocyjne
eksporteréw rosyjskich wspiera Russian Export Centre (REC) Group,
w sktad ktérej wchodzi m.in. Eximbank). REC powstat jako agencja panistwowa i pracuje
z eksporterami i ich zagranicznymi partnerami, oferujgc ustugi finansowe i pozafinansowe (np.
promocyjne). Centrum jest elementem programu promocji eksportu i wspierania firm pod
nazwg ,Made in Russia”. Po zamknieciu sie na wyroby z Unii Europejskiej, Rosja wydzielita
duze $rodki pomocowe i uruchomita programy dofinansowania  produkgc;ji
w sektorze rolnym. Zasadniczym elementem promocji w ramach ,,Made in Russia” jest
budowa wizerunku i rozpoznawalnosci rosyjskich produktéw, ktére na rynku chinskim, poza
potnocnymi regionami ChRL graniczagcymi z Rosja, nie sg zbyt znane.
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E. WAZNE KONTAKTY ORAZ PRZYDATNE LINKI

Przydatne kontakty mozna podzieli¢ na trzy grupy:

KONTAKTY, DO INSTYTUCJI | DZIALtOW ADMINISTRACJI, SZCZEGOLNIE ISTOTNYCH Z PUNKTU WIDZENIA DOSTEPU

DO SZEREGU PRZEPISOW, KWESTII FORMALNYCH

Korzystajgc z ponizszych linkéw, jak i innych, niewymienionych tu adreséw internetowych
trzeba miec na wzgledzie fakt, iz szereg materiatéw zrédtowych jest zamieszczanych wytgcznie
w jezyku chiinskim. Zdarzajg sie takze opdznienia w publikowaniu aktualnych informacji.
Istotnym elementem, jest takze reforma chinskiej administracji z sierpnia 2018 r. m.in. w
czesci istotnej dla eksporteréw artykutéow spozywczych. Powotany zostat urzagd o nazwie State
Administration for Market Regulation (SAMR), ktéry przejat szereg zadan realizowanych przez
dotychczas funkcjonujgce urzedy zajmujace sie regulacjg wybranych sektoréw gospodarki, w
tym standaryzacjg i normami, dziataniami antymonopolowymi i regulacjg cen, certyfikacjq i
nadzorem nad inspekcjg. To sg wazne zmiany, z punktu widzenia regulacji dotyczgcych
sprzedazy zywnosci do Chin. Dotychczas sfere formalno-prawng obstugiwaty dwa urzedy tj.
AQSIQ (General Administration of Quality Supervision, Inspection and Quarantine) i CFDA
(China Food and Drug Administration).1>>Réwniez agenda rzagdowa zajmujaca sie kwestiami
ochrony wtasnosci intelektualnej zostata umieszczona w ramach struktury SAMR:

1. Ministry of Commerce / Ministerstwo Handlu
Gtéwny urzad administracji Chin odpowiedzialny za ksztattowanie polityki w zakresie
m.in. wymiany handlowej z zagranicg.
http://english.mofcom.gov.cn/

2. Ministry of Agriculture and RuralAffairs / Ministerstwo Rolnictwa i Spraw Wsi
Organ centralny rzagdu ChRL odpowiedzialny za polityke w branzy rolnej i polityki
w odniesieniu do obszaréw wiejskich.
http://english.moa.gov.cn/

3. SAMR: State Administration for Market Regulation / Panstwowy Urzad ds. Regulacji
Rynku
Agenda administracji ChRL (powstata w sierpniu 2018 r.) zajmujaca sie
przygotowywaniem aktéw prawnych zwigzanych z szeroko pojetg regulacja i ochrong
rynku.
http://www.samr.gov.cn/

4. GAC: General Administration of Customs of the People’s Republic of China/ Gtéwny
Urzad Celny ChRL.
http://english.customs.gov.cn/service/query

5. ClQ: China Inspection and QuarantineBureaus

125 http://www.fruitnet.com/asiafruit/article/175197/aqgsig-dismantled-in-chinese-government-restructure
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Jako instytucja funkcjonujgca ramach AQSIQ, jak podano w pkt 3 — biura CIQ dokonuja
kontroli i inspekcji sanitarno-weterynaryjnych na przejsciach granicznych.
http://www.cigservice.com/

6. CNIPA: China National Intellectual Property Administration
Po reformie cze$ci administracji ChRL w sierpniu 2018 CNIPA przejeta obowigzki SIPO
(State Intellectual Property Organization), zajmujgc sie catoksztattem regulacji
zwigzanych z ochrong praw wtasnosci intelektualnej, w tym kwestiami zwigzanymi
z ochrong znakéw towarowych.
http://english.cnipa.gov.cn/

7. Gtéwny Inspektorat Weterynarii — strona GIW prezentuje m.in. wzory $Swiadectw
weterynaryjnych dla drobiu hodowlanego eksportowanego do ChRL.
https://www.wetgiw.gov.pl/handel-eksport-import/chiny-zwierzeta
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KONTAKTY DO INSTYTUCII/FIRM/1ZB, KTORE MOGA DORADZIC | PODZIELIC SIE DOSWIADCZENIEM W ZAKRESIE

FUNKCJONOWANIA NA RYNKU CHINSKIM

1. Zagraniczne Biura Handlowe Polskiej Agencji Informacji i Handlu — znajdujg sie
w Szanghaju i Chengdu. Biura te zajmujg sie obstugg zapytan przedsiebiorcow,
posiadajg takze bazy danych o firmach lokalnych zainteresowanych zakupem
konkretnego produktu
Do kontaktu proponowane jest wypetnienie formularza — link jak ponizej:
https://www.paih.gov.pl/kontakt

2. Ambasada RP w Pekinie — posiada w strukturze Wydziat Ekonomiczny i stanowisko
Radcy ds. Rolnych

https://www.gov.pl/web/chiny/ambasada-rp-w-pekinie

3. Poza Ambasadg RP na terenie ChRL dziatajg takze konsulaty generalne RP w czterech
miastach tj. w Szanghaju, Chengdu, Kantonie i Hongkongu. Blizsze informacje mozna
uzyskaé korzystajgc z ponizszego linka:
https://www.gov.pl/web/chiny

4. Biuro Krajowej Rady Drobiarstwa — Izby Gospodarczej w Szanghaju. Biuro
zainaugurowato dziatalno$é¢ w 2016 r.. Utrzymuje ono kontakt z wtadzami instytucji
branzowych i certyfikacyjnych, jak tez zajmuje sie promocja inawigzywaniem
kontaktow z firmami potencjalnie zainteresowanymi importem drobiu z Polski.

Email: maciej@krd-ig.com.cn

5. EURpean Chamber of Commerce in China — Izba zostata zatozona w 2000 r. przez 51
firm prowadzgcych dziatalnos¢ w Chinach, a wywodzgacych sie z krajow cztonkowskich
UE. Izba posiada 43 grupy robocze. Corocznie wydawany jest zestaw opinii firm
cztonkowskich o warunkach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w Chinach. Publikacja ta nosi tytut ,,Position Paper” i jest cennym zestawem informacji
m.in. o barierach i utrudnieniach w prowadzeniu dziatalnosci w Chinach. Obecnie Izba
ma ponad 1800 cztonkéw i posiada swoje biura w siedmiu chifskich miastach.
http://www.EURpeanchamber.com.cn/en/home

6. EU SME Centre Pekin — biuro gtdwnie dla matych i srednich firm finansowane ze
srodkdw UE. Centrum w Pekinie wydaje szereg interesujgcych materiatéw
i opracowan na temat warunkéw i specyfiki rynku chifnskiego w rozlicznych branzach.
https://www.eusmecentre.org.cn/
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Hongkong

1. Centre for Food Safety —agencja rzgdu Hongkongu odpowiedzialna za bezpieczenstwo
i jakos¢ zywnosci. HK CFS przygotowata specjalny przewodnik dla importeréw miesa,
w tym drobiowego, prezentujagcy wymogi w imporcie miesa, jak tez procedure
uzyskania licencji importowej. Warto zapoznaé sie z tym tekstem przed podjeciem
rozmow z przysztym importerem.

The Government of the Hong Kong Special Administrative Region

O
Centre for Food Safety
[

2. Census and Statistics Department — biuro w ramach administracji rzagdowej, jest
odpowiedzialne za przygotowywanie, przetwarzanie i prezentacje danych
statystycznych, m.in. w odniesieniu do sektora rolno-spozywczego i handlu.
https://www.cfs.gov.hk/english/import/import _icfsg 04.html
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